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experimentovat a vytvorit vlastni mapu podnikatelského uceni a
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Vitejte

Tyto dvé nové zpravy, Ramec EntreComp v praci: Evropsky ramec podnikatelskych dovednosti v akci na pracovnim
trhu a Prirucka k ramci EntreComp s praktickymi radami pro zprostredkovatele a skolitele na pracovnim trhu
predstavuji novou kapitolu tspéchu ramce EntreComp.

Jsou publikovany v dobé, kdy evropska ekonomika, pracovni trh a pracovnici celi nebyvalym vyzvam. Nikdy
nebylo zrejméjsi, ze k reakci na tyto vyzvy potrebujeme dovednosti v oblasti odolnosti, iniciativy a
spoluprace. Ramec EntreComp nabizi inspiraci a lekce pro osvojeni podnikatelského premysleni napric
Evropskou unii.

Deset pripadovych studii ve zpravé Ramec EntreComp v praci zdiraznuje riuzné zpusoby, kterymi lze ramec
EntreComp vyuzit, véetné rozvoje pracovnikl, navrhu skoleni, podpory start-upl a navrhu plani osobniho
rozvoje.

Prirucka k ramci EntreComp je inovativni sbirka postupd, nastroju a priklad(i zamérenych na to, jak ramec
aktivovat na pracovisti. Devét principt ramce EntreComp uvedenych v této priruéce ma potencial stat se
novou metodologii pro budovani podnikatelskych dovednosti a mize je aplikovat jednotlivec planujici svoji
kariéru nebo je Ize pouzit na Grovni systému na podporu kompletni pracovni sily.

Doufame, Ze tyto nové publikace poslouzi jako vyzva k vétSimu vyuziti raimce EntreComp a pInéni cill agendy
dovednosti pro Evropu.

Zvlastni podékovani patfi nasledujicim organizacim, které nam poskytly obsahlé a inspirativni informace
o svych pripadovych studiich: Bantani Education ve spolupraci s Matera Hub, Espacio RES, EU3Leader
Consortium, Consorcio Fernando de los Rios a program Guadalinfo, Mygrants, skupina SFEDI Group
s ocenénimi SFEDI Awards, resenimi SFEDI Solutions a IOEE, Social Innovators KG, Startup Support South
Africa, Women’s Organisation a Youth@Work Partnership. Vitam také riznorodé projekty a zavazek ze
strany komunity EntreComp, v ramci kterych byl ramec EntreComp pouzit ve tfetim sektoru, pro socialni
inovaci a start-upy a na podporu nedostatecné zastoupenych a znevyhodnénych skupin.

Dékuji také pracovnikim tymu Spoleéného vyzkumného strediska Komise EU, a to za jejich praci pfi
vytvareni této zpravy i jejich zavazek ramec prubézné implementovat a rozvijet.

Alison Crabb
vedouci jednotky pro dovednosti a kvalifikace

Generalni reditelstvi pro zameéstnanost, socialni véci a socialni zaclenovani



... ve svété, kde vladne nejistota a slozité problémy,
predstavuji zavedené postupy a mapy omezené a omezujici
nastroje. To, co opravdu potrebujeme, jsou lidé schopni
vytvorit své vlastni mapy. A vytvoreni téchto map vyZaduje
experimentalni pedagogicky model.”

Juan Freire

Prirucka k ramci EntreComp



Uvod

Prijmout Evropsky ramec
podnikatelskych dovednosti
(EntreComp) znamena Veérit,
ze se vsichni dokazeme
naucit, jak posilit svoji
podnikavost.

8 PFirucka k ramci EntreComp



UvoD

Také to znamena véfit, Ze diky posileni podnikavosti
dokazou studenti, zaméstnanci, socidlni pracovnici,
manazefi a vedouci predstavitelé tretiho sektoru nebo
vlastnici firem vytvaret vétsi hodnotu pro ostatni.

Prijmout Evropsky ramec podnikatelskych dovednosti (EntreComp)
znamena Vé&rit, Ze vsichni se dokdzeme naucit, jak posilit svoji
podnikavost. Také to znamena vérit, ze s posilenim podnikavosti dokazi
studenti, zaméstnanci, socialni pracovnici, manazeri a vedouci
predstavitelé tretiho sektoru nebo vlastnici firem vytvaret vétsi hodnotu
pro ostatni.

Znamena to Vérit, Ze podnikavost neni jen o vytvareni uspésnych firem,
ale Ze je to dovednost, diky které mizeme zlepsit prostredi, ve kterém
Zijeme, a to reSenim starych a novych problémd, plnénim nesplnénych
potreb a aktivnim reSenim znamych i novych vyzev, jako je dosazeni
uhlikové neutralni ekonomiky, odstranéni chudoby nebo vycisténi
oceanu od plastt. EntreComp je nastroj pro vsechny, kdo chtéji pomahat
ostatnim rozvijet jejich potencial pozitivné ovlivnit vse, co délaji, at’ uz
v pozici podnikatele, aktivniho obcana nebo zaméstnance v soukromém
Ci tretim sektoru. Popisuje podnikavost jako obsahlou sadu kompetenci,
které Ize pouzit v riznych kontextech k vytvoreni hodnoty pro ostatni.
EntreComp je popisny ramec, ktery

neurcuje, jak maji byt takové dovednosti predavany nebo studovany. Od
své publikace je ramec EntreComp Siroce vyuzivan. Prirucka EntreComp
into Action' obsahuje vice nez 70 pripadl pouziti a dalSich 10 naleznete ve
zpravé EntreComp at Worki. DalSi vyzkum zdUraznil nékteré problémy,
kterym celi aktéfi ve svété podnikatelského vzdélavani, a také nékteré
metody a nastroje, které pouzivaji k rFeSeni probléml zjiSténych na
zakladé praktickych podnikatelskych zkusenosti.

i McCallum E., Weicht R., McMullan L., Price A., (2018) EntreComp into Action:
get inspired, make it happen (editori M. Bacigalupo a W. O’Keeffe), Luxembourg:
U¥ad pro publikace Evropské unie; EUR 29105 EN: doi:10.2760/574864,
https://europa.eu/!fb73BK

i McCallum, E., McMullan, L., Weicht, R. and Kluzer, S. EntreComp at Work.
(2020) The European Entrepreneurship Competence Framework in action in the
labour market: a selection of case studies. (M. Bacigalupo Ed.), Luxembourg: Urad
pro publikace Evropské unie; 30228 EN: 10.2760/673856

PFirucka k ramci EntreComp
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EntreComp

EntreComp je flexibilni referen¢ni ramec, ktery definuje, co znamena
podnikavost jako klicova kompetence pro celozivotni vzdélavani. Ramec
je komplexni a slouzi k vice Gcelim. Jeho cilem je rozsifit podnikatelské
kompetence evropskych ob¢ant a organizaci.

Ramec EntreComp byl publikovan v roce 2016 a predstavuje sdileny
nahled na znalosti, kompetence a pristupy, které tvori podnikavost ve
vsech oblastech Zivota.

Na zadatku je uvedena definice, Ze podnikavost je, kdyz vyuzijete
prilezitosti a napady a proménite je v hodnotu pro ostatni. Takova
hodnota mize byt finanéni, kulturni nebo socidlni“. Tato definice
naznacuje, ze podnikavost je individudlni i kolektivni kompetence. Dale
rika, Ze podnikavost je kompetence pro zZivot, ktera je relevantni pro
aktivni obcanstvi, zapojeni do spolecnosti, rozvoj kariéry i zacatek
néceho nového a hodnotného pro ostatni, at’ uz v soukromém, verejném
nebo tietim sektoru.

EntreComp identifikuje 3 oblasti a |5 kompetenci, které jsou uvedeny
na OBRAZKU I.

Kolo ramce EntreComp poskytuje prehled riznych, ale vzijemné
propojenych kompetenci, které jednotlivci, tymy a organizace pouzivaji
k objevovani a vyuzivani prilezitosti a napadu.

EntreComp neni normativni. VSech |5 kompetenci je stejné dulezitych.
Neni zde zadna hlavni kompetence ani nékolik zakladnich a pomocnych
kompetenci. Proces prijeti nema zadné pevné stanovené poradi a
kompetence nemaji zadnou hierarchii. Kontext pouziti urcuje, které
kompetence jsou relevantnéjSi. Ramec EntreComp by mél byt
prizptsoben konkrétnimu procesu nebo pripadu podnikatelského
vzdélavani.

Prirucka k ramci EntreComp
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Obrazek 1: Oblasti a kompetence ramce
EntreComp

valuing ideas




Mély by byt odstranény kompetence, které nejsou prioritni, a
zdUraznény ty, které jsou dulezité pro zamysleny cil.

Kolo EntreComp Ize vnimat jako jednoduchy vychozi bod pro pochopeni
a interpretaci toho, co znamena podnikatelska kompetence. Kolo pak
definuje jednotlivé kompetence v ramci tematickych vldken, ktera
popisuiji, co dana kompetence skutecné znamena v praxi.

Kazdé vlakno obsahuje vysledky uéeni v ramci osmi urovni pokroku, od
zakladni a stfedné pokrocilé po pokrocilou a odbornou uroven. Vyroky
o vysledcich ueni pomahaji zhodnotit rizné vychozi situace studentd,
aby bylo mozné pribéiné posoudit uceni nebo navrhnout cestu
podnikatelského vzdélavani.

Ramec EntreComp uvadi, Ze podnikavost je klicovou kompetenci pro
celozivotni vzdélavani, a tuto kompetenci podrobné popisuje. Nerika
vsak, jak ji Ize podpofit nebo rozvijet.

Od roku 2016 jsme se toho diky praktickému pouziti ramce EntreComp
v EU i v mezinarodnim méritku hodné naucili.

A pravé praxe je zakladem této publikace.

Obrazek 2: Tri kompetence ramce EntreComp rozvinuté do

vlaken

UvoD

PFirucka k ramci EntreComp
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Tato prirucka

Tato prirucka je urcena primarné pro zprostfedkovatele vzdélavani,
vcetné skoliteldl, zaméstnancut a sluzeb pro zajist'ovani zaméstnani, ktefi
pIni potreby dospélych. Prirucku lIze pouzit v riznych scénarich: rozvoj
podnikatelskych kompetenci u dospélych ke zvySeni jejich Sanci na
pracovnim trhu, zvySovani kvalifikaci tvari v tvai ménicim se potrebam
trhu prace, dosazeni kariérniho postupu, podpora inicidtord zmén i
podnikovych start-upl v ramci existujicich podnikd i mimo né. Prirucku
Ize vyuzit v soukromém, verejném i tretim sektoru. Jejim cilem je pomoct
zprostredkovatelim neformalniho vzdélavani, ktefi pusobi mimo
formalni vzdélavaci systém a navrhuji a poskytuji smysluplné aktivity
podnikatelského vzdélavani.

Zadné dvé aktivity podnikatelského vzdélavani nebudou stejné a nelze
ani napsat algoritmus k dosazeni perfektni intervence. | kdyz je definovan
format, kazda studijni skupina a kazdy koncept maji své vlastni okolnosti
a zprostredkovatel se bude muset prizpusobit a tyto okolnosti
maximalné vyuzit. Tato prirucka proto nepredstavuje navod. Misto toho
poskytuje ¢tenarim ruzné nastroje usnadnujici orientaci, se kterymi
mohou experimentovat a vytvorit vlastni mapu podnikatelského uceni a
vzdélavani.

Prirucka obsahuje devét princip, které by méli vSichni
zprostredkovatelé podnikatelského vzdélavani zohlednit pfi navrhu
vyuky a studia v oblasti podnikani.

Popisuje také tfi oblibené podnikatelské metody a tri pedagogické
metody, které Ize prizpUsobit a podpofit jimi podnikatelské vzdélavani.
Podnikatelské metody zahrnuji jasné pokyny, jak vytvorit hodnotu pro
ostatni. Vytvareji logiku pro premysleni a akce. Popisuji kroky a nabizeji
nastroje, které lze pouzit v jednotlivych fazich

Prirucka k ramci EntreComp

podnikatelského procesu. Metody jsou zalozeny na vyzkumu i teorii a
také na postupech skuteénych podnikatell.

Cilem pedagogickych metod je vést ucitele a Skolitele pri péstovani
kompetenci ramce EntreComp, vcetné vytrvalosti, reaktivnosti, osobni
zdatnosti, kreativity, tymové prace a citlivosti viéi dUsledkim
jednotlivych kroku v oblasti etiky a udrzitelnosti. Cilem vSech je podpora
vzdélavani nabidkou néceho, na co mohou studenti reagovat, napriklad
problému nebo vyzvy. Vyuzivaji pokladani otazek a zkoumani a podporuji
mysleni zamérené na rust.

Seznam metod neni Uplny, ale nabizi ¢tenarim ruzné alternativni
pristupy, které mulzou prozkoumat a kombinovat a v ramci kterych
muzou experimentovat. Kazdou metodu Ize pomoci zminénych deviti
principti adaptovat tak, aby pomohla vytvorit zkuSenosti pro vytvareni
praktickych hodnot, diky kterym zvysi studenti své kompetence v oblasti
podnikavosti.

V zavérecné casti této prirucky jsou uvedeny zdroje, Sablony a nastroje,
které zprostredkovatelim vzdélavani pomuzou navrhnout vzdélavaci
aktivity pro jednotlivé situace, aby studenti zdokonalili své podnikatelské
kompetence.

Samotna prirucka je urcena jako vzdélavaci cviceni pro ty, ktefi nemaji
zadné nebo jen velmi malé zkuSenosti s navrhem praktickych
podnikatelskych zkusenosti. Prirucka je zaloZena na experimentech,
vytrvalosti a lekcich, které si uzivatelé ramce EntreComp osvoji.



Devét principu ramce EntreComp

Tato ¢ast obsahuje devét inspirativnich principq, které
zprostredkovatele provedou procesem navrhu,
implementace a monitorovani praxe s podnikatelskym
vzdélavanim. Tyto principy pomahaji nastavit spravné
mysleni pro vytvoreni praktickych podnikatelskych
zkusenosti, které studentim umoznuji fazovat a rozvijet
jejich podnikatelské kompetence.

PFiruéka k ramci EntreComp 13
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DEVET PRINCIPU RAMCE ENTRECOMP

Praxe (Experience)

Planujte zkusenosti s podnikatelskym vzdélavanim

Podnikavost je individualni a kolektivni schopnost vyuzit prilezitosti a napady
ke generovani hodnoty pro sebe a ostatni. Hodnota, kterd je generovana
prostrednictvim podnikatelskych akci, mize mit rizné typy. Mize se jednat
o kulturni, socialni, emocionalni, environmentalni nebo ekonomickou
hodnotu. Podnikatelské aktivity mGzou vést k zalozeni podniku, inovacim ve
verejném sektoru nebo k zahajeni aktivity na té nejnizsi urovni s cilem
dosahnout zmény ve spolecnosti.

Podnikavost je tedy zamérena na akce a podnikatelské vzdélavani musi byt
zaloZeno na praktickych podnikatelskych zkuSenostech. Rozvoj podnikavosti
jako kompetence je mnohem vice nez jen studium podnikavosti a predpoklada
silu u€eni vytvorenim hodnoty. Ramec EntreComp udava, zZe kazda iniciativa
zamérena na vytvoreni hodnoty predstavuje prilezitost k uéeni a uceni na
zakladé zkuSenosti je jednou z kompetenci, které podporuji nasi podnikavost.
Pri navrhu aktivity podnikatelského vzdélavani je dulezité vytvorit ramec
akce, zajistit spravné prostredi pro experimenty, flexibilni prijeti a vytvareni
prilezitosti k selhani, reflexi a opravé. Pokud je to mozné, mélo by to byt
provedeno v realném prostredi.

Opakovani procesu je skvély zpusob, jak zarucit, ze bude mozné se udit na
zakladé zkuSenosti, testovat napady a postupné zpresnovat predpoklady na
zakladé toho, co funguje a co ne.

Prirucka k ramci EntreComp
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Novinky (Novelty)

Zamérte se na vytvareni nové hodnoty

DEVET PRINCIPU RAMCE

Podnikatelské vzdélavani vzdy zacina od problému, na ktery jesté nezname
resSeni. Dany problém je Casto Spatné definovan a neustale se méni.

Vytvoreni nové hodnoty byva hlavnim cilem podnikatelského procesu.
Uceni, jak se stat podnikatelem, vyZaduje, aby studenti zkoumali zpUsoby, jak
vytvorit novou hodnotu. Novinky predstavuji dlezité kontinuum, které se
posouva od nového pro jednotlivce k novému pro svét. Podnikatelské
vzdélavani Ize realizovat vytvorenim reseni, ktera jsou nova pro jednotlivce
nebo projektovy tym.

Generovani nové hodnoty pro ostatni neni linearni proces a nemélo by

byt takto reseno. Je to pruzkumnicka cinnost, ktera vyzaduje kreativitu,
schopnost resit nejednoznacnost, nejistotu a riziko a ucit se ze

zkuSenosti, coz jsou tri kompetence ramce EntreComp.

Namisto predlozeni podrobnych pokynl nebo vybéru idedlni kombinace
technik pro generovani napadu se jako zprostredkovatel vzdélavani musite
zamyslet nad novinkami v ramci nékolika cykli opakovani, které mohou
zahrnovat: generovani vice Gcelnych napadu, testovani napadl prostrednictvim
zamyslenych cilovych osob, vyrazeni, kombinovani, prototypovani a dalSi rozvoj
napadu.

Méli byste také peclivé planovat vytvoreni prostredi vzdélavani, které
podporuje generovani novych napadl, podporuje dotazy a nezdary a docasna
selhani vnima jako prilezitost k uceni.

Nn
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DEVET PRINCIPU RAMCE ENTRECOMP

Spoustéce (Triggers)

Vyuzijte spoustéce pro emocni uceni

Emoce jsou vzdy soucasti procesu uceni, zvlasté pokud studenti musi
spolupracovat a resit Spatné definované problémy a neocekavané toky

udalosti v omezeném casovém ramci. Experimentalni povaha podnikatelského
vzdélavani prinasi emoéni dimenzi, kterou Ize vyuzit. Mnozi se dlkazy, ze reseni
emocni Casti vzdélavani se vyplati, dokaze zvysit osobni zdatnost, zapal pro
podnikavost a hromadéni podnikatelské identity.

Jako vyucujici muzete planovat prilezitosti, béhem kterych se studenti budou
moct ucit z udalosti a procesu, které maji emocéni vahu a nuti je Fesit
nejednoznacnost, nejistotu a riziko, jednu z kompetenci ramce EntreComp. Jak
toho muzete dosdahnout: nastavte narocné ukoly, pozadejte studenty, aby
opustili Skolici mistnost a komunikovali se zamyslenymi uzivatelskymi
skupinami, prijemci nebo zakazniky, s podporovateli nebo moznymi kritiky
jejich napadu, ktefi do procesu prinaseji nejistotu, vyzvéte studenty, aby
pracovali v tymu nebo zvyste Casovy natlak, napriklad posunutim terminu.

Prirucka k ramci EntreComp
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DEVET PRINCIPU RAMCE

Reflexe (Reflection)

Pouzijte reflexi ke zviditelnéni uceni

Podnikatelské vzdélavani je vnitfné experimentalni. Aby bylo mozné uceni
realizovat, musime o ném popremyslet. Reflexe ndam pomaha se ucit, upresnit
. o C b e ENTeECOMP
domnénky a vylepsovat napady v kazdém bodé procesu uceni. Umoziuje nam
také extrahovat z kazdé situace uceni obecné principy, které Ize pouzit na
nové situace a které se pak stanou zakladem dalsiho uceni.

Reflexe podporuje metapoznavani, coz je schopnost pochopit vlastni

myslenkové procesy, véetné svého procesu ucéeni. Lepsi povédomi

o vlastnich silnych a slabych strankach v roli studentd, clent tymu, kreativné A
myslicich lidi, odolnych zastupcl atd. pomaha pfi individualné rizeném studiu.

Jako pedagog muzete reflexi zdUraznit tak, Ze do procesu zahrnete opakuijici

se cykly zjiStovani, vytvareni napadu a testovani, ale také tim, Ze pozadate

studenty (jednotlivé nebo ve skupinach), aby se zamysleli nad svymi

zkusenostmi se studiem. Udélat to muzou pisemné i Ustné. Po dokonceni .
takového cviceni na sebereflexi budou jejich vysledky uceni viditelngjsi, a to

zvysi jejich osobni zdatnost, coz je jedna z kompetenci ramce EntreComp.

Rr
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DEVET PRINCIPU RAMCE ENTRECOMP

Ekosystém (Ecosystem)

Propojte se se sirsim ekosystémem

Podnikavost je socialni proces, ktery je soucasti konkrétni komunity. Podnikatelsky
ekosystém je skupina vzajemné propojenych aktért v ramci jedné takové komunity, ktefi
spolecné a zavisle jeden na druhém tvori zaklad pro produktivni podnikani. Mize se
jednat o mistni firmy, nevladni organizace nebo komunitni asociace. Takové subjekty
predstavuji zdroje vyzev, zkuSenosti a prikladu z redlného Zivota, které mizou nabidnout
zajimavé vzdélavaci prilezitosti.

MUzZete zalit pozvanim zastupcu mistniho ekosystému, aby se studenty pohovofili o vyzvach,
kterym celi, nebo je pozadejte o vytah pro studenty, na zakladé kterého pak vytvori projekt.
Propojeni vzdélavaci praxe s ekosystémem poskytuje obsahlejsi prehled o kontextu
a umoznuje urcit klicové hrace. Ti muzou pomoct s prevedenim napadu do praxe a
s mobilizaci zdroju pro prevedeni napadl do praxe, véetné informaci, kompetenci a
odbornych znalosti, které mozna studenti nemaji. Realné zkusenosti s neispéchem
pomuzou studentim pochopit, Ze selhani je soucasti procesu uceni a podnikani, a pracovat
na motivaci i vytrvalosti, které jsou soucasti |15 kompetenci ramce EntreComp

Podporou interakce studentl s externim svétem zajistite, Ze studium je zasazené v kontextu,
v opravdovém prostredi a Ze studenti si vyzkousi prrenos svych predchozich zkuSenosti a
znalosti, aby mohli Fesit nové situace. Uéeni na zakladé zkusenosti je dalsi z 15 kompetenci
ramce EntreComp, kterou muzete pokryt vyuzitim principu ekosystému. Diky interakci

s mistnim ekosystémem se studenti stavaji jeho soucasti. Mizou zalit na okrajich
ekosystému, ale s postupujicim uéenim a interakci zvysuji své zapojeni a rozsiruji své
odborné znalosti a dostavaji se ke stfedu ekosystému. Jsou pak samostatnéjsi pri rizeni
svého vlastniho studia.

Prirucka k ramci EntreComp
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Spoluprace (Cooperation)

Podporujte spolupraci

DEVET PRINCIPU RAMCE

Lidé velmi malo pracuji v izolaci. V pripadé podnikatelského vzdélavani to plati
dvojnasob. Podnikavost je individualni i kolektivni kompetence. Samotny fakt,
ze pokud chceme vytvorit hodnotu pro ostatni, musime s nimi komunikovat a
zapoijit je do procesu, déla z takového procesu spolecnou tvorbu.

Spoluprace — zapojeni do uziteéné skupinové aktivity a tymova prace
student( v ramci podnikatelského vzdélavani — dokaze vyvolat a rozvinout
rizné znalosti, dovednosti a pristupy.

Prace s ostatnimi je sama o sobé podnikatelskou kompetenci. Vyzaduje
schopnost uznavat a respektovat ostatni, rozvinout u sebe empatii a emocni
inteligenci a naladit se na ostatni. Aktivné naslouchat a zaclenit vstup ostatnich
lidi, spojit se s ostatnimi ve snaze dosahnout spoleéného cile, pracovat
efektivné v tymech i schopnost rozsifit svoji sit’ a zvysit dopad.

Pokud studentim predlozite ukoly vyZaduijici spolupraci, donutite je osvojit

si jednu z |5 kompetenci definovanych v ramci EntreComp a poskytnete jim
emocni spoustéce, které podpori studium.

Cc
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DEVET PRINCIPU RAMCE ENTRECOMP

Ostatni (Others)

Zapojte ostatni

Podnikatelské vzdélavani stoji na vytvareni hodnoty. Pedagogika vytvarejici
hodnotu vyzaduje, aby studenti aplikovali své nové nebo stavajici znalosti,
dovednosti a pristupy za Ucelem vytvoreni néceho hodnotného alespon pro
jednu externi zainteresovanou osobu mimo jejich vlastni skupinu (tfida, kurz,
funkéni jednotka v organizaci). Vytvorena hodnota muze mit libovolny typ:
ekonomicka, socialni, kulturni, environmentalni nebo emocni.

Vytvorit néco hodnotného pro nékoho jiného vyzaduje empatii. To znamena,
Ze se Clovék musi umét vcitit do druhého, pochopit jeho problémy, prijmout
jeho nahled na véc a zapojit ho do procesu vytvareni hodnoty. V ramci
EntreComp je empatie jednim z vysledkd uéeni, které tvori spolupraci

s ostatnimi, jednu z |5 kompetenci ramce.

Kdyz vybirate problém nebo Zadate studenty, aby si vybrali problém k feseni na
zakladé vlastni zvédavosti, motivace a zaujeti, je dllezité jim pomoct v interakci
s ostatnimi, aby mohli pFijmout novy pohled a zaramovat problém novym
zpUsobem. Vyzvéte je, aby tzce spolupracovali s osobami, které maji ziskat
vyhody z procesu vytvareni hodnoty. Umozni jim to shromazdit klicové
informace, identifikovat prilezitosti a ziskat zpétnou vazbu k napadim. Prijemci
vyhod, uzivatelé, zakaznici mUzou poskytnout velmi uzitecné vhledy v libovolné
fazi procesu. Mizou poskytnout zpétnou vazbu nebo se stél spolutvirci,
rovnocennymi partnery v kolektivnim procesu promény napadu do akce.

Prirucka k ramci EntreComp
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Mentoring

Bud'te mentorem studenta

DEVET PRINCIPU RAMCE

Jako zprostredkovatel podnikatelského vzdélavani v oblasti vzdélavani
dospélych musite délat vic nez jen organizovat aktivity pro své studenty, aby
ziskali vSechny znalosti uvedené v osnovach nebo sylabu. Musite pro studenty
vytvaret prilezitosti pro nezavisly rozvoj jejich vlastniho uceni, aby si ho mohli
ridit sami.

Nepremyslejte nad tim, jaké Ukoly musite pro studenty naplanovat, aby dosahli
sady vysledkd uceni. Stafite se mentorem a kouc¢em svych student(i. Ocekava
se, Ze snizite jejich zavislost na vas jako na pedagogovi, donutite je vyuzivat
jejich predchozi zkusenosti, prijmout nové role a udit se ze zkusenosti, jakmile
nastanou nové situace.

Pokud budete spiSe mentor a ne instruktor, podpofite rozvoj jejich osobni
zdatnosti, ¢imzZ se podpori jejich schopnost Fesit nejasné, mnohoznacéné a
sloZité situace a samostatné si ridit vzdélavani pri vytvareni hodnoty.

Neni to jednoduchy krok, a pokud se toho bojite, pamatujte, Ze mentor bez
chyb neexistuje. Kazdy mentor si musi vytvorit svij pristup, sledovat zijmy,
vasné a touhy svych studentl souvisejici s vytvarenim hodnoty. Mizete zadit
pomalu. Nejdrive poskytovat vzdélavani pro projekty vedené studenty a
postupné studentim poskytnout vice svobody. Model pokroku EntreComp
vam pomuze pochopit, jak se vyviji autonomie studentd.

66

Mm
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DEVET PRINCIPU RAMCE ENTRECOMP

Pokrok (Progression)

Vyhodnotte pokrok pomoci nékolika metod

Podnikatelské vzdélavani je slozity fenomén, kdy kazdy student ma jinou zkusenost,
ktera je utvarena jeho zajmy, cili, emocemi a predchozi Urovni kompetenci.
Podnikatelské vzdélavani je také zasazeno v socidlnim kontextu, kde proces uceni
utvareji interakce s ostatnimi.

Hodnoceni podnikatelského vzdélavani neni snadny Ukol. Posouzeni, zda student
dosahl toho, ceho podle intervence mél, vlastné ani neni Gkolem. V podnikatelském
vzdélavani neexistuji Zadné standardizované testy k serazeni vysledkl studenta.
Pokud je uceni motivovano zvédavosti studentt a nikoli snahou nastavit pevna
kritéria k méreni Uspéchu, mizete se vy jako zprostredkovatel zamérit na
pozorovani toho, jak studenti celi vyzvam procesu podnikatelského vzdélavani, a
pomoct jim zamyslet se nad jejich vysledky a zhodnotit je.

Posouzeni, jak studenti realizuji ukoly, neni jedinym zpusobem vyhodnoceni pokroku.

Napriklad premyslivé uéeni vychazi z individudlni nebo kolektivni reflexe studentd a

jeho cilem je podporit uéeni Fizené jednotlivymi studenti a mysleni zamérené na rdst.

Hodnoceni dalsimi studenty zahrnuje vzijemné hodnoceni studentt a podporuje
jejich schopnost prijmout cennou kritiku od ostatnich a poskytovat ostatnim
konstruktivni zpétnou vazbu.

Chcete-li svym studentim pomoct s pokrokem v podnikatelském vzdélavani, méli
byste cekat necekané, hledat odpovédi a reseni, které vas prekvapi, a nikoli ty,
které odpovidaji vasim ocekavanim. Vyroky o vysledcich uceni ramce EntreComp
vam pomuzou sladit studijni aktivitu s otazkami (vlastniho) hodnoceni, které vas a
studenta provedou hodnocenim v podobé uéeni, spiSe nez hodnocenim studia.

Prirucka k ramci EntreComp



Metody

Neexistuje zadny pristup, ktery by byl vhodny pro
vsechny potreby. Celozivotni vzdélavani zahrnuje

sirokou skalu vzdélavacich prostredi a kontextu

s ruznymi charakteristikami. Pokud zacnete ramcem
EntreComp, zavazujete se podporit své studenty

v osvojovani podnikatelské kompetence, ale neznamena
to, Zze k tomu musite pouzit konkrétni zpusob. V této

casti naleznete sest metod. Tri pochazeji z podnikatelské
praxe a tri z pedagogické praxe. V literature

jich naleznete mnohem vic. Kazda metoda se zaméruje na
néco jiného. Kazdou z nich Ize ale pouzit k podpore
podnikatelskych kompetenci. Vzpomente si na

15 kompetenci popsanych v ramci EntreComp a na devét
principu uvedenych v predchozi ¢asti a vyberte si metodu,
ktera vam nejvice vyhovuje.
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METODY

Uskutecneni

Zikladem uskutecnéni je pochopeni lidi jako tvircd budoucnosti, coz nejistotu vytvorenim partnerstvi s lidmi a organizacemi.

de k predpokladu, z doucn lze ridit n Fi . vy . .. . ey L
vede predpokiadu e budoucnost € t nebo vytvorit 5. VSechno nelze Fidit. Zamérte se na aktivity, které muzete ovlivnit,

rostrrednictvim lidskych cinnosti. Uskutecnéni bylo nejdrive zavedeno . Yo .
P 4 Y J a nesnazte se predvidat neznamou budoucnost.

jako sada heuristiky pouzivana zkusenymi podnikateli k rozvoji
nového podnikani. Uskutecnéni je o Fizeni budoucnosti, ne o jejim
predvidani. V kontextu aktivit podnikatel toto Fizeni nebo vytvareni CO STIM MUZETE DELAT?

probiha v ramci socialniho procesu. Podnikatelé se soustredi na V otézce podpory podnikatelského vzd&lavéni mize uskute&néni

moz,ne vysledky, které Ize vzlt\io[*lt pom?avna,stro;%l a I?rostredku, ez pomoct, protoze podporuje cykly akce a reflexe, které vedou ke
maji k dispozici. Pro uskuteénéni jsou dulezité zapalené Y I ST AU . L
zlepseni napadu a uéeni béhem procesu. Predpoklada, ze

zainteresované osoby. Priibézna interakce s témito osobami je . . C e . . .
podnikatelsky proces neni prima cesta k jasné definovanému cili. Je to

nezbytna k formovani cild, kombinovani nebo prekombinovani . . o - , . .
S o ] ) ) . o ) spiSe proces urceni sméru a vyuziti podminecnosti prostredi tak, jak
prostredku a vytvareni podnikatelskych vytvoru (nové napady, nové S u L ..

i ] ) ) o vznikaji, a prizptsobeni a uceni s vyvojem véci.
firmy, nové organizace, nové trhy nebo nové instituce). L o . L o
b . keerd dlad . Tvrdi, Ze Uspésni studenti vyuziji prostredky, které maji k dispozici, své
€t principu, které jsou zakladem uskutecnéni: . L . -
P Py, J predchozi zkusenosti, kompetence a sité a z tohoto bodu se rozviji

1. Necekejte na idealni prilezitost. Mobilizujte prostredky, které mate prostrednictvim opakujicich se cykli. Mizou se tak udit
k dispozici, a nejdrive si polozte otazku: ,,kdo jste, co vite a koho experimentalnim pristupem. Uspésni studenti navic poditaji
znate?*. s neuspéchem, Fidi se principem prijatelné ztraty, pokroky délaji

2. Podnikani je nejista zalezitost. Omezte riziko a odhadnéte, kolik v malych kruccich, nad kterymi maji kontrolu, a neustale se uci, co

si mizete dovolit ztratit funguje a co ne. Uskutecnéni také podporuje sebeuvédoméni a osobni

zdatnost, protoze je zalozeno na myslence, Ze iniciativa promeény

3. Vytvareni néeho nového prinasi spoustu prekvapeni. Vyuzijte . . . v S, .
y P P P P yuz) napadu v akci je vlastné proces utvareni budoucnosti a rizeni vysledku.

faktor prekvapeni a prizpusobte se. Snazte se ho pouzit jako
potencialni vyhodu.

4. Zhmotnéni myslenky casto vyzaduje spolecenské usili. Omezte
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Uskuteénéni umoznuje studentdm pracovat na vSech kompetencich
ramce EntreComp, ale zaméruje se konkrétné na oblasti ,,Zdroje* a
,Do akce®.

ZDROJE

Uskuteénéni Ize podporit mnoha nastroji, jako je inventar prostredkd,
sablona zhodnoceni prijatelné ztraty a otazky ke zjisténi dostupnych
prostredku. Tyto nastroje pomuzou pri posouzeni rizik, ktera jsou
spojena s aktivitami zakladani podnikani, pomuzou s vytvorenim sité
zainteresovanych osob a prinesou informace ohledné rizeni vysledkd
konkrétni akce.

DALSI INFORMACE

www.effectuation.org

PROSTREDKY
holub v hrsti
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SPOLECNE VYTVARENI
blazniva deka
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3000
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VYUZITI MOZNOSTI

limonada
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SVETOVY NAHLED
rizeni vs. predikce

PRIJATELNA ZTRATA
focus on downside

B
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METODY

Q Navrhoveé mysleni

Navrhové mysleni je opakujici se, nelinearni postup zaméreny na
Cloveka, ktery vyuziva informace shromazdéné béhem interakci

s uzivateli za ucelem sparovani jejich potreb s realnymi moznostmi.
Cilem navrhového mysleni je vyresit konflikt mezi ,,spolehlivosti a
platnosti, vyuzitim a objevovanim a mezi analytickym a intuitivnim
myslenim‘i. Na zacatku procesu je definice problému, kterému uzivatelé
celi, jeho dukladné pochopeni, vytvoreni mozného Feseni, otestovani a
zamysleni nad vysledky. Prostrednictvim tohoto procesu vytvareni,
testovani a uceni se zlepsuji pivodni nipady a méni se v relevantnéjsi
myslenky. Navrhové mysleni vyuziva pét kroku:

1. Zohlednéni perspektivy uzivatell a vciténi se do jejich
problému.

2. Podrobna definice problému agregaci dostupnych rozptylenych
informaci.

3. Diskuze nad riznymi moznymi resenimi problému, kombinace

.....

4. Prototyp reseni s cilem identifikovat nové cesty a zdUraznit silné a
slabé stranky.

5. Test prototypu vyzadanim zpétné vazby od findlnich uzivatel.

i (Martin 2009, str. 171): Martin, R. (2009). The design of business. Boston, MA:
Harvard Business School
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METODY

CO S TiM MUZETE DELAT?

Navrhové mysleni nabizi studentdm mnoho zpisobd, jak se zamyslet
nad tim, pro koho je hodnota vytvarena. Vychozim bodem je diiraz na
pochopeni, kdo a v jakém rozsahu bude prijemcem hodnoty, kterou
studenti vytvori. Navrhové mysleni podporuje osobni zdatnost. Tém,
kdo ho vyuzivaji, prinasi jistotu, Ze proménou vyzev na prilezitosti

k navrhu a jejich vyuzitim mizZou dosahnout rozdilu. Vam jako
zprostredkovateli vzdélavani poskytuje proces, ktery miizete dodrzet,
a také spoustu optimismu, Ze pro své studenty muzete navrhnout lepsi
vzdélavaci praxi, at’ uz jsou omezeni jakakoli. Navrhové mysleni navic
vyuziva neUspéch jako soucast procesu. Vyzyva vas, abyste se uili

z chyb, prichazeli s novymi napady, poskytovali zpétnou vazbu a
vsechno kazdy cyklus zlepSovali.

Navrhové mysleni umoznuje studentiim osvojit si vSechny
kompetence ramce EntreComp. Zvlastni diraz vsak klade na oblast
Napady a prilezitosti ramce.

Je treba zdlraznit, Ze se jedna o metodu, kterou muizete sdilet se
svymi studenty. MlzZete pouzit stejné kroky pro sebe jako autora
vzdélavaci aktivity i pro né, aby je aplikovali na sviij proces vytvareni
hodnoty.

ZDROJE

Zastanci navrhového mysleni nabizeji rizné nastroje, napriklad
nasleduijici: ,fyzické prototypy*, coz jsou fyzické podoby napadu
urcené k jeho otestovani; ,,rozhovory s uzivateli®, jejichz cilem je
ziskat informace primo od uzivateld; ,,inovacni schéma®, které
poskytuje podrobny prehled riznych fazi inovaéniho procesu diky
prehledu aktivit, pozadavku a cild, ,,zebFik otazek®, technika pro
kladeni otazek, ktera umoznuje béhem rozhovoru zohlednit vice
raznych ahlG; ,,mapa cesty*, sloucené, postupné znazornéni interakci
uzivatell se sluzbou; ,,matice 2x2“, nastroj na podporu rozhodovani,
s moznostmi znazornénymi ve Ctyrech kvadrantech matice; ,,éarodéj
ze zemé Oz", nastroj pro vyzkum, ktery umoznuje uzivatelim
pracovat s pocitacovym systémem, ktery je pIné nebo ¢astecné
obsluhovan neviditelnym clovékem, zatimco uzivatelé véri, ze se
jednd o autonomni systém.

DALSI INFORMACE

designthinkingforeducators.com
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Prirucka k ramci EntreComp

Metoda Lean Startup je sada postupl, které pomahaji podnikatelim
zvysit Sance na vybudovani Uspésné firmy. Tato metoda se inspirovala
principy stihlé vyroby (tj. minimalizace odpadu a optimalizace
vyuzivani zdroju) a je zalozena na uvédomeéni, ze i kdyz nas Gsudek
muze byt chybny, Ize ho zlepsit opakovanym testovanim nasich teorii.
Toto opakované testovani nebo Gcelné experimenty poskytuji dlikazy
pro snizeni nejistoty ohledné zdroju nejistoty. Informace jsou
shromazdovany prostrednictvim Uzkych a nepretrzitych interakci

s aktualnimi a potencialnimi zakazniky a pouzivaji se k potvrzeni nebo
zneplatnéni kli¢ovych predpokladu.

Prostrednictvim procesniho modelu oznacovaného jako smycka
,,sestaveni-méreni-uceni‘ metoda Lean Startup prosazuje tfi
konkrétni kroky:

1. Rozdéleni napadu na zikladni soudéasti, jejich propojeni
s predpoklady, které Ize otestovat, a sestaveni ,,minimalniho
realizovatelného produktu (MVP), aby bylo mozné ziskat zpétnou
vazbu a tyto predpoklady otestovat. (MVP je verze produktu
s nejmensi sadou funkci vytvorena za icelem poskytnuti
relevantnich informaci, které podnikatelim pomUzou potvrdit
nebo zneplatnit jejich predpoklady.)

2. Otestujte MVP u uzivatel a objektivné analyzujte vysledky
provedenych experimentu, abyste potvrdili nebo zneplatnili
klicové predpoklady.

3. Poucte se z vysledki a zpresnéte dalsi kolo experimentd.



METODY

CO S TiM MUZETE DELAT?

Metoda Lean Startup je zaloZena na uceni na zakladé zkusenosti, a to
integraci napadu do prototypu a jejich opakovanym testovanim

u zamyslenych prijemcl. Vychazi z experimentt ve skutecném svété,
ziskavani zpétné vazby za ucelem zpresnéni predpokladu a testovani
reseni, aby se zjistilo, co funguje a co nefunguje. Prototypy, testovani
a smycky prepracovavani tvori cestu podnikatelského vzdélavani,
kterou mUzete studenty provést a kterou si studenti mizou sami
regulovat, kdykoli zahaji novy proces vytvareni hodnoty.

V porovnani s dalsimi metodami zavisi pristup Lean Startup na
oblasti kompetenci ramce EntreComp ,,Do akce*.

ZDROJE

Zastanci metody Lean Startup navrhuji rizné vyznamné nastroje,
napriklad nasledujici: ,,Ramec rozvoje zakaznika®, ktery zahrnuje ctyfri
kroky: objeveni zakaznika, ovéreni zakaznika, vytvoreni zakaznika a
vytvoreni spoleénosti; ,,rychlé prototypovani*: skupina technik
pouzivanych k rychlému vytvoreni modelu myslenky (fyzického nebo
virtualniho); ,,agilni vyvoj softwaru®, sada principd, jako jsou kratké
smycky zpétné vazby a adaptacni cykly, opakuijici se, priristkové a
vyvojové procesy a diraz na kvalitu. Ostatni nastroje jako cilené
experimenty, rozhovory se zakazniky, fyzické prototypy, concierge,
testy ,,A/B* a testy typu ,,fake door* umoznuji rychlé shromazdéni
zpétné vazby a dosazeni pokroku v procesu.

DALSI INFORMACE

www.learningstartup.org
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Uceni na zakladé projektu

Uceni na zakladé projektu je konsolidovany pedagogicky pristup,

jehoz cilem je podpofit zvidavé studenty jejich aktivnim zapojenim do

projektl z redlného svéta. Buck Institute for Education nabizi model

uceni na zakladé projektu, ktery je zalozen na nasledujicich prvcich

navrhu projektu:

L

Identifikace otazky, problému nebo vyzvy, které je treba Fesit.
Proces uceni ma podobu projektu, aby bylo mozné vyresit narocny
problém.

Postup na zakladé otazek. Studenti jsou zapojeni do udrzovaného

prizkumu zalozeného na kladeni otazek, shromazdovani
informaci, kombinovani

Prirucka k ramci EntreComp

pristupd, které formuluji a resi problém opakované béhem

projektu.

,

Usili o autenticitu. Uceni probiha v kontextu skutecného svéta,
kdy projekt vytvari skutecnou hodnotu pro ostatni a jeho
zakladem je to, na éem studentim zalezi.

Podpora nezavislosti studentl. Pokud chcete, aby méli studenti

o projekt zajem, je dulezité, aby jim na ném zalezelo, aby ho mohli
utvaret a rozhodovat se, jak k nému budou pristupovat, a aby si
mohli organizovat svou praci



METODY

a svuj tym.

Podpora reflexe. Uceni na zakladé projektu velkou mérou
zdUraznuje vzdélavani, které si ridi sami studenti (s podporou
svych uditeli/mentori/zprostredkovatell) a které je zaloZzeno na
jejich reflexi procesu, nalezenych prekazkach, informacich, které
jim chybi k tomu, aby mohli pokracovat, a na strategiich, které
studenti vymysli k pFekonani téchto prekazek.

Poskytovani, podpora a shromazd'ovani zpétné vazby. Studenti
poskytuji, prijimaji a pouzivaji zp€tnou vazbu, aby zlepsili své
napady a proces, ktery chtéji uvést do praxe.

Sdileni vysledk( s externim publikem. Cast komponenty

autenticity uceni na zakladé projektu spociva v tom, ze studenti
prezentuji svoji praci externimu publiku.

CO S TiM MUZETE DELAT?

Kreativité, objevovani prilezitosti a praci s ostatnimi se studenti neuci
v knihach a podle témat osnov. Tyto a dalsi kompetence si mizou
osvojit preménou napadd, které resi problémy, do redlnych reseni.

Uceni na zakladé projektu Ize kombinovat s deviti principy ramce
EntreComp a poskytuje velmi vhodny pristup k propagaci
podnikatelského vzdélavani a podpore vsech kompetenci ramce.

ZDROJE

Uceni na zakladé projektu Ize implementovat s pouzitim riznych
nastrojl. Mnoho z nich pochazi z expandujici oblasti technologického
vzdélavani. Mezi nejbéznéjsi nastroje vyuzivané v ramci uceni na
zakladé projektu patfi video prezentace, vyuziti praktickych modell
pro Fizeni postupl, stanoveni konkrétnich cili s moznosti zmény
struktury, vyuzivani elektronickych databazi, pouzivani integrovanych a
online vyukovych a Skolicich pomucek, skupinové metody zamérené
na procesy, techniky samostatného hodnoceni a hodnoceni mezi
kolegy, webovy nastroj mapovani mysli a mapovani konceptu.

DALSI INFORMACE

my.pblworks.org
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Zabavné experimentovani

Zabavné experimentovani podporuje predstavivost, hrani

s moznostmi, propojovani a nasledovani intuice. Cilem je podporit
studenty, aby pracovali v bezpecném prostredi.

Prirucka k ramci EntreComp

Zabavné experimentovani vyuziva predchozi znalosti tim, Ze
podporuje kombinovani napadd a myslenek neobvyklymi zplsoby

s cilem Zzjistit, co by se stalo, pokud bychom se vydali tim smérem.
Jasné dava najevo, ze uceni neni cilovou destinaci vzdélavaciho

nebo skoliciho programu.

Uceni naopak probiha pribézné v ramci praktické (podnikatelské)
vzdélavaci zkusenosti. Ve hre jsou prostredky cennéjsi nez vysledky,
takzZe se studenti odvazi vyzkouset rizné neobvyklé zplsoby, jak
experimentovani je postaveno na zapojeni studentu a vyuziva ho.
Bezpecné prostory pro hrani podporuji ueni se z chyb, rizeni rizik,
kreativitu, spolupraci a inovace. Pokud studentim umoznime vybrat,
jak postupovat pri reseni problémd, a experimentovat s alternativnimi
pristupy v bezpe¢ném studijnim prostredi, podporuje to jejich motivaci
a zvysuje radost z uceni.

Vyzkumnici identifikovali pét klicovych charakteristik, které by

mély byt zohlednény pri pripravé zabavné vzdélavaci aktivity:

1. Udélejte z toho zabavny zazitek.
2. Zajistéte, aby studenti jasné rozuméli Ucelu.

3. Podporte zapojeni studentl (napr. do generovani vice napadu,
experimentovani s alternativnimi scénari, vyrabéni a testovani
prototypl).

4. Opakujte generovani napadu, prototypovani a vyhodnoceni.
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5. Vytvareje prilezitosti pro interakci s ostatnimi.

CO S TiM MUZETE DELAT?

Ackoli je zabavné uceni Casto spojovano se zapojenim déti do aktivit,
které jsou hravé a zaroven poucné, hodi se i pro vzdélavani

dospélych. Musime byt schopni vyresit budouci vyzvy, o kterych

zatim nevime. Musime se naudit, jak na naucené véci zapomenout.
Zpochybnovanim kazdé casti procesu a zamyslenim nad tim, proc se
véci déji tak, jak se déji, zjistime, Ze obcas existuji dobré divody, ale
Ze v ostatnich pripadech je to jen obycejny zvyk. Zabavné
experimentovani idedlné dopliuje oblast ,,Napady a prilezitosti‘

ramce EntreComep. Jeho cilem je zvlasté podpora kreativity,
schopnosti usazovat problémy do kontextu novymi zpusoby. Lze tak
objevit prilezitosti, které byly jinak neviditelné, a rozviji

se schopnost ocenit vSechny napady a vyuzit je na maximum.
Podporuje také vynalézavost studentd, umoznuije jim ucit se na zakladé
zkuSenosti, a podporuje tak jejich autonomii. Jako soucast procesu
experimentovani vyuziva nelspéch a zaméruje se na uceni na zakladé
zkuSenosti a zjist'ovani, co nefunguje. Dulezité je, Ze metodou pokusu a
omylu si studenti rozvijeji vytrvalost a odolnost viéi neuspéchim a uci
se, ze diky experimentovani mizou vytvaret lepsi reseni.

ZDROJE

Inovativni vyuzivani tradi¢nich her a pomucek mlze podporit
kreativitu a asociace ruznych oblasti znalosti. Metoda mysleni pomoci
rukou, ruéni vytvareni napad( v podobé trojrozmérnych predmétu je
velmi ucinny nastroj, ktery podporuje lateralni mysleni a reflexi.
Studenti jsou pri Feseni problému rukama kreativnéjsi a efektivnéjsi.
Nastroje pro vizualni mysleni, jako mapovani mysli, podporuji asociaci
napadu a tyto asociace ukladaji do paméti studenta. Techniky jako
hrani roli a vypravéni pribéht umoznuji studentim zazit rizné situace,
beze strachu ze zesmésnéni a selhani, a podporuiji jejich empatii pro
jiné situace. Hrani her muze byt také Gcinny nastroj k integraci
pribéhu, zkusenosti, emoci, pokroku a motivace do procesu vyuky, a
tim Ize dosahnout trvalého uéeni v pribéhu casu.

Konkrétni formy hravého uceni mohou byt vhodnéjsi v urcitych
kontextech; socialni, kulturni nebo genderové predsudky muazou
ovlivnit predispozice studentl vuci zkusenostem s ucenim, takze je
dilezité je prizplsobit konkrétni situaci (prostor, €as, cilova skupina).

DALSI INFORMACE
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Tridy jako vzdélavaci komunity

Pristup tridy jako vzdélavaci komunity rika, Ze uceni je proces
spolecné vystavby, ktery je zaloZen na interakci s ostatnimi. Uéeni je
tak produktem spolecenského procesu, kdy si jednotlivci rozsiruji
znalosti spolecnym ucenim jako komunita a prispivanim ke
spole¢nému usili. Vyzkumy ukazaly, Ze ve tridach, které funguiji jako
komunity, se studenti citi byt soucasti celku, citi, Ze maji kontrolu nad
spolecnym vysledkem, jsou otevreni diverzité, navzajem si pomahaji se
udit a chapou, ze uceni probiha kolektivné.

K proméné trid ve vzdélavaci komunity byly zdtraznény nasledujici
postupy:

1. Vytvoreni komunity. Seznamte se s ostatnimi a pozadejte cleny
komunity, aby se podélili o své pribéhy. Podporte riznorodost a
vazte si vyhod, které prinasi;

2. Vytvoreni programu. Zamérte se na problém, ktery chcete
resit, a naplanujte cilené uéeni;

3. Aktivity pro kolektivni uéeni. Naplanujte aktivity, které
podporuji uceni v komunité, jako je vzajemné uceni, rozvoj
dialogu a prirazeni skupinovych cilGi k posouzeni;

4. Rizeni komunity. Zajistéte, e odpovédnost a Fizeni je sdilené
a ze bylo dosazeno kolektivni shody ohledné ,,tridy, kterou
chceme®.

5. Klima komunity. Podporujte prosocialni chovani a davéru,

Prirucka k ramci EntreComp

umoznéte, aby si studenti mohli navzajem pomahat s u¢enim a
aby citili, Ze jsou vsichni soucasti tymu.

CO S TiM MUZETE DELAT?

Tento pristup byl vytvoren s cilem integrovat kolektivni uceni ve
formalnim vzdélavani, ale Ize ho aplikovat i na vzdélavani dospélych. Je
zvlasté uzitecny, pokud organizujete kratky workshop podnikatelského
vzdélavani (viz F8) a mate riznorodé studenty, ktefi maji spolupracovat
na projektu vytvareni hodnoty.

Vyuzitim tridy jako komunitniho pristupu ke vzdélavani se studentim
predava kooperativni uceni a dllezZitost tymu pri podnikani. Ve
vzdélavacich komunitach se kombinuji socialni vztahy a tvorba
znalosti.

Zajisténi, ze tymy funguji jako vzdélavaci komunity, pomize

studentim osvojit si ruznorodé kompetence ramce EntreComp,
zvlasté pak spolupraci s ostatnimi, uceni na zakladé zkusenosti a
sebeuvédomeéni a osobni zdatnost.



ZDROJE

Sdileni vystupu z kolektivniho uceni je Géinny
zpUsob, jak zapojit studenty do procesu vytvareni:
prezentace pred externim publikem, blogy a
podcasty nabizeji prileZitosti zdokumentovat proces
a zaroven zlepsit digitalni kompetence.

Umoznéte studentiim, aby byly vlastniky svého
vzdélavaciho procesu, prostirednictvim
doplnovacich tkold, pri kterych je skupina
rozdélena do malych tymu (maximalné pét nebo
Sest clen() a kazdy z téchto ¢lenii ma konkrétni
profil pro spolecné vytvareni znalosti.

Dalsi uzitecnou strategii k prevedeni pedagogického
pFistupu trfidy jako vzdélavaci komunity do praxe je
prace na hodnoceni dalSimi studenty a vzajemna
zpétna vazba. Jako voditko pro individualni i
skupinové reflexe lze pouzit Gibbsuv cyklus reflexe.

DALSI INFORMACE

www.chriswatkins.net/download/111

cycle

Popis
Co se stane?

Plan akci
Pokud by k tomu znovu
doslo, co byste udélali?

Pocity
Co jste si mysleli a citili?

Gibbsuav cyklus reflexeii

Shrnuti
Co dalsiho jste mohli
udélat?

Vyhodnoceni

Co bylo na zkusenosti
obré a Spatné?

Analyza
Co dalsiho si o situaci
myslite?

i Gibbs G. (1988). Learning by Doing: A guide to
teaching and learning methods. Further Education Unit.
Oxford Polytechnic: Oxford.
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Nastroje a techniky

V této casti naleznete sadu nastroju, které muzete pouzit

k podpore kompetenci ramce EntreComp a dodrzovani metod
uvedenych v predchozi ¢asti a také uvedenych deviti principu.
Znovu opakujeme, ze seznam neni vycerpavajici ani tplny. Je
to zakladni sada sestavena tak, aby zahrnovala vsechny
kompetence ramce EntreComp a pomohla vam propojit
principy s praxi. Témér zadny z téchto nastroju nebyl
vygenerovan za ucelem prevedeni ramce EntreComp do praxe.
Mnoho z nich se pouziva uz desitky let a vsechny jsou velmi
dobre zdokumentovany. Kdekoli najdete volné dostupné
odkazy na dalsi informace. Pristupujte k tomu samostatné.
Vyberte nastroje, jenz nejlépe podpori vysledky uceni, kterych
maji vasi studenti dosahnout. Méjte odvahu vyuzit nebo
dokonce vytvorit nastroje, které povazujete za nebytné pro
svij specificky kontext.
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@ Navrh intervence vzdeélavani

Rozsah intervence podnikatelského vzdélavani

NASTROJE PRO ZPROSTREDKOVATELE

primarni kompetence uréujici principy

® Vize -

Co chcete ziskat zaloZenim iniciativy podnikatelského vzdélavani?

Odpovézte na
otazky

Proc chcete, aby vase cilova skupina zvysila svou podnikavost?

Jakd mate ocekavani ohledné vysledkd ucastnikl?

Jak poznate, Ze jste dosahli svého cile?

Prirucka k ramci EntreComp
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NASTROJE PRO ZPROSTREDKOVATELE

Platno pro navrh skoleni

Planovani intervence podnikatelského vzdélavani

primarni kompetence

® Vize

@ Planovani a fizeni

uréujici principy

Vsechny

Platno pro navrh skoleni bylo
vytvoreno, aby pomahalo pedagogim
a skolitelim v oblasti profesniho
vzdélavani i zprostredkovatelim,
kouc¢iim a mentordm integrovat
podnikatelské kompetence do svych
intervenci. Tento prostor je
nastrojem strategického premysleni a
pomaha zachytit vse, co je potreba
zohlednit pri podpore

bohaté praxe s podnikatelskym
vzdélavanim. Rozsifuje myslenky, které
jste mozna jiz uvedli v dotazniku FI.
NAVRH INTERVENCE VZDELAVANI

Odpovézte na otazky nize a vyplite
vSech sedm casti prostoru. Ne
vsechny budou relevantni pro urcity
kontext. Pouzijte je jako pomicky

k tomu, abyste mohli byt konkrétnéjsi
pFi planovani své intervence
podnikatelského vzdélavani.

Prirucka k ramci EntreComp

6.

2

Tralning goals

Evaluation plan

Learning
impacts

\

L0 L B EE B R L B B L BB B L B B B B B B LR

2.

Target audience

3.

Learning
contents,
structure, tools
& methodology

External

connections

Communication

strategies

i

4.I........l.O......‘..ll..‘.l."..‘..'....‘....Q............'...'.........'

Prevzato z: EntreCompltalia


https://www.entrecompitalia.it/training-design-canvas/

Platno pro navrh skoleni 2/4

NASTROJE PRO ZPROSTREDKOVATELE

wf

1. Cile skoleni

Jaké znalosti, dovednosti nebo pristupy
si studenti diky vasi planované
intervenci osvoji?

Jaké znalosti, koncepty a nastroje by méli
byt Gcastnici na konci podnikatelského
vzdélavani schopni pouzit?

Jaka je individualni, kolektivni,
profesionalni a osobni hodnota, kterou
muze vas skolici projekt vygenerovat?

2. Cilové publikum

Jaké jsou potreby vasich Géastnikd v oblasti
skoleni?

Jaky je minimalni a maximalni pocet
Gcastnikd, kteri budou zapojeni, aby byla
intervence efektivni?

Jaky je profil nebo profily vasi cilové
skupiny nebo skupin? Bud'te v popisu
konkrétni.

Jak muzete vyvazit razné potreby

v pripadé nesourodé skupiny?

3. Obsah uceni, struktura, nastroje a
metodologie

Jaka jsou hlavni témata, na ktera se vase
intervence zameéri?

Dokazete formulovat podrobnou strukturu
kurzu? (moduly, skolici jednotky, cile uceni
atd.).

Jak dlouho bude kurz trvat? Jak dlouho
budou trvat jednotlivé moduly?

Jakeé casti kurzu budou online? Jaké
digitalni nastroje pouzijete?

Jaké casti budou offline? Jaké
nastroje/materialy pouzijete?

Kolik externich odborniki/profesionala

budete chtit zapojit? Jaké budou mit
role?
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Platno pro navrh skoleni 3/4

6,0

v

4

Jaké modely nebo metodologie

planujete pouzit? (napr. mentoring,
propojené uceni, samostatné skoleni,
uceni v ramci spoluprace atd.)

Jaka je rovnovaha mezi teorii, praktickymi
aktivitami a samostatnym studiem?

Jaka je prakticka podnikatelska
zkusenost, do které se vasi studenti
zapoji?

Prirucka k ramci EntreComp

4. Komunikacni strategie

Jaké kanaly a nastroje budete pouzivat
k propagaci iniciativy?

Jaky komunikaéni styl a pristup je podle
vas nejefektivnéjsi pro vasi cilovou
skupinu?

Muzete podrobné popsat strategii,
kterou vyuzijete k naboru ucastnika?
Pokud mate online sekci, jaké platformy
nebo software pouzijete?

5. Externi propojeni

Jaké strategické partnery zapojite? Jak?
Jakou roli budou hrat?

Jsou s vasi skolici iniciativou propojeny dalsi
postupy?

Muzete doporucit vybér bezplatnych
vzdélavacich prostredkd, které lze
béhem iniciativy vyuzit?

Existuji  Skolici nastroje, které Ize
integrovat do vasi iniciativy?



Platno pro navrh skoleni 4/4
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6. Sest dopadi uéeni

Jaké jsou ocekavané dopady ucasti na
vasi aktivité na osobni a profesni
Zivoty studentl? Jak je budete mérit?
Jak je zviditelnite?

Jaké jsou mozné dopady na teritorialni
ekosystém (vzdélavaci, socialni, kulturni,
ekonomicky atd.)? Jak je budete mérit?
Jak je zviditelnite?

Jaké ukazatele, strategie, Ihaty a
nastroje pro monitorovani pouzijete?
Jak je v prubéhu aktivity integrujete?

7. Plan posouzeni a vyhodnoceni

Jak posoudite pocatecni Groven
kompetenci svych studentl (napr.
vlastni posouzeni)?

Jak vyhodnotite a zmérite dosazeni
zamyslenych vysledkd uceni?

Jak zkontrolujete pokrok nebo uceni
formativnim zptsobem?

Jaké nastroje pouzivate pred skolicim
kurzem nebo vzdélavaci aktivitou, béhem
nich a po nich? Jaké jsou casy a nastroje
pro vyhodnoceni?

Jak a kdy provedete certifikaci

vysledkd?

Vyuzijete externi hodnotitele nebo
validatory? Pokud ano, jak planujete
strukturovat proces posouzeni a validace?

Prirucka k ramci EntreComp
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@ Planovani intervence

® Planovani a fizeni

podnikatelského vzdélavani

Planovani intervence podnikatelského vzdélavani

urcujici principy

Vsechny

Definujte vysledky uceni, kterych Vytvorte format, ktery bude odpovidat
maji studenti dosahnout vasemu cili

Vyplite
tolikrat,

kolikrat
potrebujete

Jak posoudite, zda byly dosazeny vysledky
Vyberte potfebny prostor pro uceni uéeni

Prirucka k ramci EntreComp

Uved'te zdroje a prostredky, které budete
potrebovat

Jaké dalsi transverzalni kompetence
budete v kombinaci s timto resit?



@ Vytvorte bezpecny a

podpurny prostor pro uceni

Vytvorte bezpecny a podplrny prostor pro
uceni

NASTROJE PRO ZPROSTREDKOVATELE

primarni kompetence urcujici principy

® Mobilizace ostatnich C. Spoluprace (Cooperation)

® Planovani a fizeni

Pro rozvoj aktivit podnikatelského vzdélavani je dilezité vytvorit
bezpecny prostor pro uceni. Kouzelny kruh, kde se studenti citi jisté a
bezpecné. Jednou z technik pro vytvoreni bezpecného prostoru, je
technika ,,| DO ART* (zamér (I), pozadované vysledky (DO), program
(A), role a pravidla (R), ¢as (T)).

1. Na pravou cast velkého papiru nebo tabule napiste tyto vyrazy.

2. Dejte ucastnikim pét minut, aby se zamysleli nad aktivitou, ktera bude
realizovana, a shromazdéte komentare.

3. Zkombinujte komentare tcastnikd s vasim vlastnim plakatem |
DO ART, ktery jste vytvofrili jako zprostredkovatel.

4. Vyélente si dalSich 10 minut a spolecné se shodnéte na vysledcich.

5. Jakmile prijmete rozhodnuti, zlstava plakat spoleénym zavazkem,
kterého se clenové tymu budou drzet.

Pokud se tcastnici vzdélavaci aktivity navzajem neznaji, je vhodné vyuzit

techniku ¢i néjakou seznamovaci nebo teambuildingovou aktivitu,

aby studenti ziskali jistotu, citili se v bezpeci a mohli pokracovat

v diskuzi.

Prevzato z: Kaospilot

ZAMER

POZADOVANE VYSLEDKY

PROGRAM

ROLE A PRAVIDLA

CAS

Prirucka k ramci EntreComp
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Vev, Vv 7
T rZ I Ste VyZ eV primarni kompetence uréujici principy
@ |dentifikace prilezitosti N. Novinka (Novelty)
@ Vize

Vyzvy, které je treba vyresit béhem aktivity workshopu
podnikatelského vzdélavani, Ize prezentovat riznymi zpUsoby. Muzete
prizvat neziskovou organizaci, aby prezentovala konkrétni vyzvy,
kterym ve svych projektech celi, nebo soukromou spolecnost

z konkrétniho sektoru ¢i dokonce verejnou instituci.

Prezentovat Ize jednu nebo vice vyzev (vhodny pocet jsou tri), aby se
tymy mohly rozhodnout, na které z nich chtéji pracovat. Pokud mate
dost ¢asu, muzete nékolik studentl vyzvat, aby prezentovali své
vlastni vyzvy, a pozadat ostatni castniky, aby se do jedné z vyzev
zapojili. Vyzvu, na které se bude pracovat, mize nastavit také vase
vlastni organizace.

44 PFiruc¢ka k ramci EntreComp
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@ P I a, n a éa Sovy, primarni kompetence uréujici principy
® Vize M. Mentoring

harmonogram prace ® Plénovénta Fizen

Plan vzdélavaciho projektu

. . v . G Nabor a sprava tymu
Abyste si mohli vytvorit casovou osu pro svoji vzdélavaci aktivitu P y

nebo projekt, musite zohlednit rizné Gkoly, které je nutné dokondit, Datum ..................... UKOL ... Osoba
a termin dorudeni aktivity. Jakmile finalizujete poradi aktivit, | e

doporucujeme postupovat od terminu smérem zpét. Pouzijte
pracovni list a vSe si poznamenejte na jednom misté — celkové

kategorie, konkrétni aktivity a data dokonéeni pro vytvoreni Datum ..................... UKOL .o, Osoba
pracovniho planu. Pokud jiz vite, kdo bude ukoly délat, mGzete | e
k ukolim dokonce priradit jména, aby vsichni vidéli, kdo si vzal jaky U¢astnici (ndbor a navazujici ¢innosti)
ukol a do kdy ho musi udélat. .
o i i . . i i Datum ..................... UKol ....vvvevaannnn. Osoba
MuZete také definovat hierarchickou strukturu praci (WBS) a lépe tak
identifikovat Casy a osoby potrebné pro pripravu aktivity. Hierarchicka
struktura praci je rozklad celkového rozsahu prace, kterou provede Obsah
tym s cilem dosahnout cili projektu, a mize mit podobu diagramu Datum ..................... UKOL .o Osoba
pracovnich postupt.
Média
Datum ..................... UKOL .o, Osoba

Prirucka k ramci EntreComp
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Radarovy graf na podporu
podnikatelského vzdélavani

Navrhnéte a vyhodnotte Skolici metodu

primarni kompetence urcujici principy

® Vize Vsechny

@ Planovani a fizeni

Na zakladé analytického ramce, ktery kombinuje teorii a praxi,
zobrazuje zde prezentovany radarovy graf osm dimenzi
podnikatelského vzdélavani, které jsou povazovany za obzvlasté
dilezité. Ctyfi z téchto osmi dimenzi vychazeji ze vzdélavaci teorie:
Podporujte neuspéch, tymovou praci a zpétnou vazbu zalozenou na
aktivité a hodnoceni a také propojeni témat a oblasti. Dalsi Ctyri
klicové dimenze patri k zakladu teorie podnikavosti: Externi interakce,
vytvareni hodnoty pro ostatni, vlastnictvi studentl a opakujici se
proces.

Radarovy graf mize byt pouzit jako kontrolni seznam bud’ k navrhu
novych aktivit podnikatelského vzdélavani, nebo k jejich hodnoceni
(pripadé k obéma ucelim). Mizete ho pouzit k ohodnoceni své
praxe. Ohodnot’te svou vyukovou metodu jednim az sedmi body
pro kazdou dimenzi v zavislosti na tom, jak dulezZita je dana dimenze
pro vasi metodu a jak dobre funguje pro studenty.

Zdroj: Lackéus, M., and Savetun, C., Assessing the Impact of Enterprise

Business Management, svazek 57, str. 33-59.

Prirucka k ramci EntreComp

POLOZTE SI NASLEDUJICI OTAZKY

Plati, ze vase vyukova metoda...

¢ ..umoznuje studentdm komunikovat s lidmi mimo tridu?

o ..podporuje studenty v pfistupu typu ,,pokus, omyl*?

¢ ...umoznuje studenttm osvojit si vlastnictvi vlastniho procesu?

¢ ..podporuje studenty, aby pribézné pracovali v tymech?

* ..vyzaduje, aby studenti vytvareli hodnotu pro osoby mimo skupinu?
o ..hodnoti studenty podle zpétné vazby na zikladé aktivity a reflexe?
* ..vyzaduje, aby studenti pracovali opakované?

¢ ...zajistuje propojeni se znalostmi a dovednostmi v dané oblasti?


https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3612217
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3612217

Radarovy graf na podporu podnikatelského vzdélavani 2/2
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Podpora nelspéchu

Student vlastni
proces

/ e 7 ~__ N\
/// // - . : \\\
, / 7 ™ \ \
/ /" / / P T \ \ \ \\
/ // \ \ “\‘
. [/ RN Vo .
Interakce se svétem N ) \ \ \ “ Hodnota vytvorena
; X < <« | | | [ I ‘ ‘ | | o . . v
mimo tridu a skolu T —T ] —>  mimo tym/ucitele
“ \ “‘ \\ \\\ \\\ \“77 - // /" “ ““ “‘
\\ \\ \\ ~ P /,r
Propojeni -~ Zpétna vazba a hodnoceni na zakladé
s tématy a R 2 - aktivity
oblasti
Opakujici se
proces
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Usporadani workshopu
podnikatelskéeho vzdélavani

Organizace workshopu podnikatelského vzdélavani

primarni kompetence uréujici principy

@ Prevzetiiniciativy M. Mentoring

® Planovani a fizeni

Workshop podnikatelského vzdélavani je sim o sobé podnikatelskym
projektem. Studenti mohou aplikovat nastroje a kroky pouzité ve

workshopu ve svém vlastnim podnikatelském projektu: Identifikace

prilezitosti, vytvareni napadu, rozhodovani, prizkum, planovani a

navrh, test a posouzeni.

L.

Vytvorte bezpecny a podplirny prostor pro uceni

Predstavte workshop podnikatelského vzdélavani, cile workshopu
(pouzijte kvétinu EntreComp, rozdélenou obrazovku, inspirativni
citace, vysvétlete pouziti prostoru), Skolitele a experty,
harmonogram

Vytvorte skupiny pomoci seznamovacich aktivit

Vytvorte tymy pomoci her podporujicich spolupraci
Dohodnéte se na cilech a pravidlech

Pfipravte tymy na tymovou praci

Predstavte vyzvy/témata/problémy, se kterymi se bude pracovat

Zamyslete se nad vychozim bodem tymu v souvislosti
s kompetencemi ramce EntreComp

Podporte kreativitu pomoci her, Femesinych aktivit a vykresd

Podporte kritické mysleni kratkymi Skolicimi rozhovory souvisejicimi
s tématy

Prirucka k ramci EntreComp

* V ramci tymu se rozhodnéte, kterou vyzvu chcete rozvinout,
pokud jich existuje vice. Aktivity na procviceni rozhodovani

3. Premyslejte, navrhujte, testujte, zlepsujte (napf. pomoci
strategii navrhového mysleni) v opakujicim se procesu

o Premyslejte, brainstormujte, vytvorte pro vyzvu
myslenkovou mapu, empatickou mapu, mapu
zainteresovanych osob

o Navrhujete s ohledem na uzivatele a zainteresované osoby, urcete
prostiedi, vyuzijte platno Lean Canvas

* Prototypujte a testujte (MVP, prototypy) pomoci rozhovort
s uzivateli, cilové stranky, aplikace, remesel, crowdfundingové
kampané

* Vylepsete sluzbu/produkt/ieseni a zacnéte smycku od zacatku

4. Vyhodnotte

o Projekt: simulujte kolo rizik a pozadejte studenty, at’ prisp&ji
svymi napady

* Proces uceni: vytvorte své vlastni rubriky

o Kompetence EntreComp: pouzijte prizkum EPIC na platformé
HEInnovate
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@ Dimenze RAMP

® Motivace a vytrvalost T. Spoustéce (Triggers)

Zapojte studenty pomoci vnitini motivace N )
® Mobilizace ostatnich

® Spoluprace s ostatnimi

* R — Vztahovost (Relatedness) je touha byt propojeny s ostatnimi.
Pokud maji studenti radi socialni interakci, dokazete je vytvorenim
prilezitosti pro vztahy zapojit do navrhované aktivity.

* A — Autonomie (Autonomy) mize byt vnimana jako svoboda prijimat
rozhodnuti. Pokud studentim poskytnete urcitou autonomii, budou
mit pocit, Ze maji alespon néjakou kontrolu nad tim, co délaji, a

vvvvvv

* M — Mistrovstvi (Mastery) je proces zdokonalovani dovednosti
v urcité aktivité, jeji mistrovské zvladnuti. Pro studenty je dilezité,
aby citili, Ze se jejich dovednosti zlepsuji Umérné narocnosti aktivity.

¢ P—Ugel (Purpose) mize byt vniman jako potieba, aby nase akce
mély vyznam. Vytvareni hodnoty pro sebe i ostatni je velka
motivace. MUze byt vhodné studentim umoznit zamérit se na druh

RAMP znamena vztahovost (Relatedness), autonomii (Autonomy),

. , - .. . . hodnoty, ktera ma podle nich smysl, a nezamérovat se prilis Uzce.
mistrovstvi (Mastery) a Gcel (Purpose), coz jsou charakteristiky vnitfni 4 P Y P

motivace. Vnitini motivace je interni motor, ktery pochazi zevnitf a Polozte si nasledujici otazky a zajistéte tak, aby vaSe studijni aktivita

nezavisi na vn&jSim systému odmén. PFi navrhovani aktivity zahrnovala prvky motivace, které podporuji zapojeni studentu.
podnikatelského vzdélavani je uzitecné mit na paméti Ctyri hlavni zdroje

motivace, s jejichz pomoci zapojite studenty:

PFiru¢ka k ramci EntreComp 49
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Dimenze RAMP 2/2

1. Vztahovost

Podporuje vase aktivita pocit vztahovosti a propojenosti
mezi studenty a mezi studenty a externimi
zainteresovanymi stranami?

Jak vase aktivita navrhu umoznuje studentim navazat vztah
s ostatnimi, se skolitelem nebo s lidmi, pro které chtéji vytvorit
hodnotu?

Je vzdélavaci aktivita zorganizovana do tyma?
Jaké kanaly a prostory maji k dispozici pro interakci?

Existuji rizné role?

2. Autonomie
Budou se studenti moct citit autonomné?

Jaka rozhodnuti budou moct prijmout?
Muzou se rozhodnout, jak se predstavi ostatnim?
Muzou si vybrat vlastni vyzvu?

Prirucka k ramci EntreComp

3. Mistrovstvi

Jaky prostor nebo cas maji studenti na procvicovani a praxi?

Jak jim chcete nabidnout bezpecné prostredi, kde mohou
experimentovat a neuspét bez rizika?

Jak vyhodnotite postup a uznate mistrovstvi?

4. Ugel

Muzou si studenti navzajem pomahat vyménou zkusenosti a

uceni?

Budete podporovat uceni mezi vrstevniky?

Budou se navrzené vyzvy tykat konkrétnich skupin lidi ve spolecnosti?

Budou vasi studenti resit globalni problémy, které zlepsuji
spolecnost nebo Zivotni prostredi?



NASTROJE PRO ZPROSTREDKOVATELE

@ Sladénll S prinCipy ra,mce Entrecomp primarni kompetence uréujici principy

v . L. . v ® Sebeuvédoméni a osobni zdatnost Vsechny
Vytvorte si vlastni jedinecny pfistup

k podnikatelskému vzdélavani

Toto je vyzva, abyste se zamysleli, jakym
pedagogem chcete byt, a to na zakladé
vyuziti podnikatelského vzdélavani. ‘

{/
Odpovézte na otazky nize, zamyslete se nad @ ‘i

vlastnim pristupem k deviti principim
3

LX)

&

predstavenym v této prirucce a definujte svij
pristup k tomu, jak se stat zprostredkovatelem
podnikatelského vzdélavani.

Prirucka k ramci EntreComp 51
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Sladéni s principy ramce EntreComp 2/4

2

QO

Planujte praxi podnikatelského
vzdeélavani

Jak se studenti nauci podnikat? Do jaké
praxe se zapoji?

Vyberou si, na kterou prilezitost budou
reagovat, nebo jim predlozite néjakou
vyzvu k reseni?

Jak se prakticka podnikatelska
zkusenost, kterou pripravujete, tyka
tématu nebo kurzu, ktery ucite Ci
zprostredkovavate?

Prirucka k ramci EntreComp

Zameérte se na vytvareni NOVé hodnoty

Jak zajistite, Ze jsou napady studentd
originalni?

Jak studentim poskytnete ramec ke
zpochybnovani reality a predpokladi a
formulovani problémd novymi a
originalnimi zpusoby?

Jak vyzvete studenty, aby prozkoumali
prostor problému a vygenerovali
ruzné napady k reseni zjisténého
problému?

Vyuzijte spoustéce pro emocni
uceni

Jak mazete do aktivity
podnikatelského vzdélavani integrovat
emocni spoustéce?

Jak podporite studenty, aby se
zamysleli nad tim, jak toto vzdélavani
ovliviuji emoce?

Jak studentim ukaZete kompetence
(napt. adaptabilita, odolnost,
flexibilita...), které si béhem procesu
uceni osvojuji?



NASTROJE PRO ZPROSTREDKOVATELE

Sladéni s principy raimce EntreComp 3/4

G

%

Vyuzijte reflexi ke zviditelnéni uceni

Jak chcete studentiim pomoct
popremyslet o procesu zahajeni
podnikatelskych aktivit, aby se
nesoustredili jen na myslenku, kterou
chtéji uvést do praxe?

Jak umoznite studentim otestovat
jejich predpoklady v zacatcich
procesu a opakované?

Jak chcete studentiim pomoct
popremyslet o tom, jak Ize jejich
predchozi zkusenosti pouzit v této
situaci, a jak jim pomuzete se

o zkusenosti podélit s ostatnimi
studenty?

Propoijte se se sirsim
ekosystémem

Jak do studijni praxe chcete zapojit
zastupce mistniho ekosystému?

Jak mGzZete otevrit navrhované praktické
podnikatelské zkusenosti pro externi
osoby?

Jak vyzvete studenty, aby smysluplné
komunikovali a spolupracovali s mistnim
ekosystémem?

Podporujte spoluprace
Jak zajistite rdznorodost skupin?

Jak povedete praci ve skupinach, abyste
docilili efektivni spoluprace?

Pomahate studentim pochopit, éeho by
sami nedosahli?

Prirucka k ramci EntreComp

53



NASTROJE PRO ZPROSTREDKOVATELE

Sladéni s principy ramce EntreComp 4/5

L e,

U

&,

Y]

Zapojte ostatni osoby

Kdo definuje , ostatni osoby“ a jejich
potieby, které budou studenti resit pfi
aktivité vytvarejici hodnotu?

Jak studenty podpotite pfi provadéni
prazkumu s cilovymi ,,ostatnimi
osobami“. Jak vyzvete studenty, aby

v pribéhu procesu a opakované
otestovali své napady s cilovymi
,ostatnimi osobami“?

Podporite studenty, aby své cilové
,ostatni osoby” osoby zapojili jako
spolutvdrce vyvijenych reseni?

Prirucka k ramci EntreComp

Bud'te mentorem studenta

Jak muzete svoji roli vidce zménit
spise na kuratora studentd, ktery

jim pomuze se zapoijit do praxe
podnikatelského vzdélavani?

Jak mazete studentim poskytnout
zpétnou vazbu, aby se dale ucili a
zaroven postupovali na své cesté za
vytvarenim hodnoty?

Jak studentim pomuzZete postupovat
dal i pres obtize, problémy a docasné
neuspéchy? Jak jim date najevo, ze
neuspéch je soucasti procesu a vede
k poznani?

Vyhodnotte pokrok
pomoci nékolika metod

Jak muzete kombinovat razné metody
vyhodnoceni, pomoci kterych studenti
premysleji o svych vysledcich a o rozvoji
svych dovednosti?

Jak mizete kombinovat rubriky a
dotazniky k vlastnimu hodnoceni?

Jak mazete pouzit model pokroku
EntreComp k vyznaceni
pozorovatelného chovani, které ukazuje
na zdokonalené odborné znalosti
studentd, ktefi se zapojili do
podnikatelské praxe?



NASTROJE PRO STUDENTY

S po I e é n é k reS I e n II O b I iéej LOJ primarni kompetence referenéni metody

, ® Kreativita 5. Zabavné experimentovani
Seznamovaci hra » L
® Spoluprace s ostatnimi 6. Trida jako vzdélavaci
komunita

Chcete-li skupinu lidi proménit v efektivni tym, ktery bude pracovat na reseni
daného problému, mizete pouzit nékteré seznamovaci aktivity. Spolecné
kresleni obliceju je zdbavna interaktivni aktivita, ktera studentim pomuze si
zapamatovat jména ostatnich, pokud se Ucastnici navzajem neznaji, nebo
poznat kolegy z trochu jiného pohledu.

1. Rozdejte Gcastnikiim papir a tuzku.

2. Pozadejte je, aby dole na papir napsali své jméno.

3. Vyzvéte je, aby vSichni ndhodné chodili po mistnosti, dokud nereknete dost.
4. Kazdy by mél vytvorit dvojici s nékym pobliz.

5. Pozadejte studenty, aby si ve dvojici vyménili papiry.

6. Studenti pak nakresli oci partnera ve dvojici, polozi mu otazku a odpoved’

zapiSou na papir.

7. Pozadejte studenty ve dvojicich, aby si znovu vymenili papiry (ted’ by
mél mit kazdy student zpét papir se svym jménem).

8. Zopakuijte kroky 3 az 8 pro vsechny oblicejové rysy (o€i, nos, usi, brada,
vlasy, vousy a pripadné dopliky).

9. Pozadejte Ucastniky, aby ukazali svij portrét a vybrali si otazku.
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@ Hra se skrytymi pravidly

56

primarni kompetence referenéni metody

® Mobilizujte ostatni 5. Zabavné experimentovani

® Zvladani nejistoty,
nejasnosti a rizika

K této aktivité mizete pouzit kostky Lego nebo jiné materidly. Pracujte
s tymy s péti az Sesti cleny. Kazdému ¢lenovi priradte tajnou roli. Pokud
napriklad pouzivate Lego, reknéte mu, aby nepouzival zluté kostky nebo
Ze modré kostky nesmi byt ve druhém patre. Pozadejte tym, aby néco
postavil. Stavét musi potichu. Je nutné, aby vsichni G¢astnici rozumél
pravidlim a pokynim. Hru hrajte deset minut. Po uplynuti deseti minut

Prirucka k ramci EntreComp

se studentl zeptejte, zda si mysli, Ze ve skupiné maji néjakého
zaskodnika. Pokud ano, musi na néj ukazat. Pokracujte v hrani dalSich
pét minut. Ujasnéte si, ze nikdo neni zaskodnik. Dejte jim dalSich pét
minut, aby vytvor dokoncili. Pozadejte studenty, aby tymovou praci
ohodnotili na stupnici od | do 10. Dejte jim dalSich pét minut, aby
vytvor vylepsili. Pozadejte studenty, aby precetli své skryté

role a vyhodnotili svij vykon. Spolecné diskutujte o schopnosti
spolupracovat.

1. Musite zajistit, aby konstrukce byla dokoncena co nejdrive.
2. Jste vedouci skupiny.

3. Musite zajistit, aby konstrukce méla maximalné osm pater. Pokud
skupina prestane se stavbou v osmém patre, musite zajistit, aby
pokracovali v praci na nizsich patrech.

4. Musite zajistit, aby v prvnim, Sestém a osmém patre vedle
sebe nebyly zadné kostky stejné barvy.

5. Musite zajistit, Ze ve tfetim a ¢tvrtém patfe muzete pokladat
kostky pouze vy a maximalné dalsi dva lidi.



NASTROJE PRO STUDENTY

@ I n Ve n ta, F p rOSt Fe d k LOJ primarni kompetence referenéni metody

. v . , , ® Sebeuvédoméni a osobni zdatnost 1. Uskuteénéni
VyJasnete si své osobni

prostredky

® Mobilizace zdrojl

Prvnim krokem v ramci podnikatelského projektu muze byt, aby si studenti ve vztahu ke svému kontextu odpovédéli na nasleduijici otazky.

Kdo jsem Co znam Koho znam
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Péti roli
Vyjasnéte si svUj
profil

primarni kompetence referenéni metody

® Sebeuvédoméni a osobni zdatnost 1. Uskuteénéni

® Uceni na zakladé zkusenosti

V tymu existuji ruzné role, které jsou nezbytné pro uspéch

podnikatelského projektu. Zde je popis roli, které by mély podporit

tymovou praci:

o Kreativec: Prinasi napady a Feseni. Vsichni jsou kreativni, takze
vSichni budou mit tuto roli.

o Koordinator: Koordinuje aktivity.

o Prdzkumnik: Hleda informace a zdroje.

¢ Stavitel: Méni napady na néco konkrétniho.

o Komunikator: Pripravuje a predava informace.

Pokud chcete procvicit rizné role a pomoct studentim se
rozhodnout, ktera role nejlépe odpovida jejich profilu, prirad'te
kazdému studentovi ndhodné dvé riizné role a pozadejte je, aby

pracovali na konkrétnim ukolu. Kazdy ucastnik ma hlavni roli, kterou
bude béhem prirazeného ukolu plnit, a sekundarni roli, ve které bude
soucasné podporovat osobu, ktera ma tuto roli jako hlavni. Pokud je

nékdo hlavni kreativec a sekundarni prizkumnik, bude jeho hlavnim
Ukolem poskytovat napady a Feseni, ale bude také podporovat
hlavniho prizkumnika pfi hledani informaci a prostredka.

Prirucka k ramci EntreComp

Po urcité dobé prednese hlavni komunikator tymu vysledky tymové
prace tride.

Dalsi mozna kategorizace roli v tymu podle Meredith Belbin
zahrnuje nasleduijici role: inovator, vyhledavac zdrojd,

koordinator, formovac, vyhodnocovac, tymovy pracovnik,
realizator, kompletovac a specialista. Prozkoumejte, jaké
kombinace vam nejvice vyhovuiji.

VICE


http://www.belbin.com/about/belbin-team-roles/

NASTROJE PRO STUDENTY

@ Ra, m e C n a, pa d u n a Vytvo Fe n II primarni kompetence referenéni metody

® |dentifikace prilezZitosti 2. Navrhové mysleni

hodnoty o vize

Objasnéte, jaky problém se snazite vyresit

Pozadejte studenty, aby pisemné odpovédéli na nasledujici otazky.

Jaky problém se snazite vyresit? Jaka je vase vize, finalni dopad, kterého Jaka jsou hlavni omezeni, kterym celite?
se snazite docilit?

Prevzato z: Ideo Field Guide to Human Centred design
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@ ROZ h I é d n éte Se ko | e m primarni kompetence referenéni metody

| , oo ® Identifikace pfileZitosti 1. Uskuteénéni
Pochopte problém, ktery chcete vyresit N
® Kreativita
Pozadejte studenty, aby se Doma Venku V préci

kolem sebe divali po

prilezitostech k vytvoreni Neni to shadné
hodnoty. Mizete pridat nové

sloupce a vyzvy.

Neni to
pohodlné

Naucte je, aby se divali kolem
sebe a snazili se vidét

problémy, nesplnéné potreby Neni to levné
a vyzvy, které je treba Fesit.

Neri to
ekologické

Neni to hezké

Neni to rychlé

Neni to...
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Myslenkova mapa

Pochopte problém, ktery chcete vyresit

primarni kompetence

@ Identifikace prileZitosti

® Vize

NASTROJE PRO STUDENTY

referenéni metody

2 Navrhové mysleni

Myslenkova mapa je hierarchické prostorové znazornéni napadu. Jedna se

o uzitecnou techniku pro vizudlni strukturovani myslenek a informaci.
Pozadejte studenty, aby zacali uprostred prazdného papiru, a nejdrive si
zapsali své hlavni téma, napad nebo problém, které chtéji resit.

Pak je pozadejte, aby si kolem hlavniho problému poznamenali dalsi
slova, znaky a kresby. Cilem je zachytit véci, hned jak vas napadnou,

a ukazat propojeni s vychozim bodem nebo vazby mezi nimi.

Vyzvéte studenty, aby svoji mysl nechali volné zkoumat, rozbihat se a
propojovat body, aby se myslenkova mapa postupné zvétsovala — pozdé;ji
bude cas vSe zhodnotit a racionalizovat.

Myslenkové mapy podporuji mysleni bez omezeni a odkryvaji

zajimava spojeni. Porad'te studentim, aby pouzivali velmi kratké

fraze nebo i jednotliva slova, véetné obrazki nebo ikon: je to

vizudlni tabule, nejedna se o zplsob nahusténi textu.

prevzato z: Service Design Tools
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@ Guilfordlv test alternativnich

Ve, 7 ® Kreativita 2. Navrhové mysleni
p O u Z Itl ® Identifikace pfileZitosti 5. Zabavné experimentovani
Podporte kreativitu a kritické mysleni
Tato technika otevira mys| studentl a
motivuje je k vétSimu objevovani. predmét: Destnik
1. Pozadejte studenty, aby uvedli co nejvice Napad Popis N&&rt

moznych pouziti bézného, jednoduchého

predmétu, napriklad cihly, destniku,
kancelarské svorky nebo novin. 1

2. Deijte jim ¢asovy limit, napriklad tfi minuty. Po
vyprseni limitu zapiSte vSechna pouziti na tabuli. 2

3. Rozhodnéte, které pouziti je

nejoriginalnéjsi, nejuzitecnéjsi a

nejzabavnéjsi. Pfi rozhodovani o ndpadech 3
diskutujte.
4
5

Prevzato z: Creative Huddle
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@ Nahodna kombinace

Podporte kreativitu a generujte inovativni
napady

primarni kompetence

@ Kreativita

® Ocenéni napadu

NASTROJE PRO STUDENTY

referenéni metody

2. Navrhové mysleni

Tento nastroj Ize pouzit v mnoha rtznych situacich. Je to dobra

aktivita na zvyseni kreativity. Mohou ho pouzit jednotlivci i tym. Je to

velmi jednoducha technika. Potrebujete jen papir a tuzku.

1

Pozadejte studenty, aby si vzali papir a poskladali ho do ¢ctyr
sloupecku jako véjir.

Do jednoho sloupce napiSou seznam 10 predmétl (vzdy slovo na
radek).

Papir predaji sousedovi vpravo tak, aby byl seznam
podstatnych jmen zakryty.

Do druhého sloupce napiSou seznam 10 sloves (vzdy slovo na
radek).

Papir predaji sousedovi vpravo tak, aby byly oba seznamy skryté.

NapiSou seznam 10 pridavnych jmen a papir predaji sousedovi
vpravo.

NapiSou tfimistné Cislo.

Pozadejte studenty, aby papir rozevreli a z kazdého sloupce vybrali

slovo, které odpovida relativni pozici Cislic Cisla v poslednim
sloupci.

9. S pouzitim podstatného jména, slovesa a pridavného jména musi

ted’ vytvorit pribéh. PFibéh mize mit podobu textu, vypravéni nebo

to muze byt obrazek a musi se tykat vyzvy, na které pracuiji.

Lze ho pouzit ke generovani zpusobl priuzkumu vyzvy nebo navrhu

moznych reSeni. Tato technika je velmi flexibilni a Ize ji realizovat

raznymi zpusoby. Muzete pozadat studenty, aby napsali 10 podstatnych

jmen, sloves a pridavnych jmen na malé kousky papiru riznych barev a

kazdou barvu pak vlozili do jiného sacku. Nasledné si z kazdého sacku

vytdhnou jeden kousek papiru a vytvori pribéh. Postup muzete jakkoli

upravit.

Podstatna jména  Slovesa Pfidavnd jména  Obrézek
1 - Zidle 1 - bézet 1 — hezky

2 - kniha 2 — mluvit 2 — Cerveny

3 - kocka 3 - odrdzet 3 — pomaly 1
4 - Zena 4 - jist 4 - liny g
5 — pocitac 6 — predstavit si 6 — mlady
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@ B ra i n Sto r m i n g primarni kompetence referenéni metody

® Kreativita 2. Navrhové mysleni

Vytvorte rizné mozné napad
Y paady @ |dentifikace prileZitosti

Béhem brainstormingu se generuje spoustu ruznych napadu. Je to

o spolupraci a otevrenosti divokym resenim. Nediskutujte o tom,
proc by néjaky napad nemusel fungovat. Toto chovani zabiji kreativitu
a posouva mysleni skupiny z tvirciho na kritické. Jediny zpUsob, jak se
dostat k dobrym napadiim, je mit na vybér z vice moznosti.
Brainstorming Ize realizovat rtznymi zpUsoby, pomoci

flipchartd, lepicich stitkd nebo technik jako ,,brainwriting",

»abeceda®, ,,mrizka“ nebo ,,kruhovy brainstorming“. Nize

najdete nékolik pokynl pro vedeni Uspésného brainstormingu.

PRAVIDLA

1. Nesud'te. Nikdy nevite, odkud prijde dobry napad. Dilezité je,
aby vsichni védéli, Ze mazou vyslovit cokoli, co je napadne, a
umoznit ostatnim, aby na to navazali.

2. Podporte divoké napady. Divoké napady casto prinaseji kreativni
skoky. Kdyz premyslime nad napadech, které jsou ztfesténé nebo
mimo, myslime na to, co opravdu chceme, bez omezeni technologii
a materiald.
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Brainstorming 2/2

NASTROJE PRO STUDENTY

Navazte na napady ostatnich. Pozitivni pFistup a schopnost navazat
na napady ostatnich vyzaduji urcitou dovednost. B€hem
konverzace se snazime pouzit ,,a“ namisto ,,ale®.

Neodbihejte od tématu. Snazte se drzet diskuzi zamérenou na cil,
abyste se neodchylili mimo rozsah navrhu.

Probiha vzdy jeden rozhovor. Vétsi pravdépodobnost, ze se
vasemu tymu podari navazat na napad a dosahnout kreativniho
skoku mate, pokud budou vsichni davat pozor, kdyz nékdo
prezentuje novy napad.

Bud'te vizualni. BEhem zZivého brainstormingu si piste poznamky na
lepici Stitky a pak je umistéte na zed. Nic nepreda myslenku tak
rychle, jako obrazek.

Zamérte se na mnozstvi. Vasim cilem je co nejvice novych
napadi. BEhem dobrého brainstormingu Ize béhem 60 minut
vygenerovat az 100 napadd. Napady rychle zanalyzujte a navazte
na ty nejlepsi.

KROKY

1. Priprava

o Predstavte otazku, ktera vasi skupinu priméje zamyslet se nad
problémem, jenz chcete resit.

* Vysvétlete pravidla brainstormingu, abyste zacali se spravnym premyslenim.

2. Usnadnéni

o Zacnéte individualnim brainstormingem.

o Sdilejte napady ve skupiné a navazte na jednotlivé koncepty.

3. Navazani

¢ Vyuzijte vygenerované napady a méjte o nich prehled.

o Rozvinte nejslibnéjsi napady do konceptu, ktery pak ovérite.

Prevzato z: Ideo Field Guide to Human Centred design
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Puntikové

hlasovani
Rozhodujte

V podnikatelském procesu je tfeba prijimat rozhodnuti. Tato technika

¢lenim tymu v tomto procesu pomuze. Je to zavedena podplrna
metoda pouzivana k popisu hlasovani pomoci lepicich puntiki nebo
znacek napsanych fixou.

Ucastnici hlasuji o vybranych moznostech pomoci omezeného
poctu samolepek nebo znacek fixou. Tento pristup predstavuje
formu kumulativniho hlasovani. Puntikové hlasovani je rychly

a jednoduchy zpusob prioretizace dlouhého seznamu moznosti.

Je to méné kognitivné narocné nez seradit vSechny moznosti,
protoze Ucastnici nemusi poskytnout komparativni hodnoceni pro

Prirucka k ramci EntreComp

primarni kompetence

referenéni metody

® Vize 5. Zabavné experimentovani

@® Motivace a vytrvalost

jednotlivé moznosti. Mizou vyjadrit své preference pro vice
moznosti soucasné. Vyuzivaji se kolektivni védomosti tymu a
vSechny hlasy v tymu jsou rovnym zpusobem vyslySeny a
zohlednény pfi prioretizaci kli¢ovych problému. Pri této aktivité se
také vytvari pocit zapojeni a Ucastnici mizou vidét rozhodovaci
proces v akci a pochopit, jak bylo pFijato zavérecné rozhodnuti.
Proces puntikového hlasovani zahrnuje nasledujici kroky:

Vsichni ucastnici obdrzi stanoveny pocet lepicich puntiki (podle
rozhodnuti zprostfedkovatele).

Tyto puntiky umisti vedle prezentovanych moznosti, které se jim libi
(mUzou umistit libovolny pocet puntikd na libovolny poéet moznosti).

Moznosti, které maji na konci hlasovéani nejvice puntikd, ,,vyhravaji“.

Mozné varianty: pouzivani rizné barevnych puntikl k oznaceni
rtznych hodnot, napriklad zelena pro ,,libi se mi“ a ¢ervena pro
,»nelibi se mi*.

VICE

dotmocracy.org


http://dotmocracy.org/

Sest myslicich klobouk(

primarni kompetence

@ Etické a udrzitelné mysleni

@ Ocenéni napadd

NASTROJE PRO STUDENTY

referenéni metody

4. Uceni na zakladé projektu

5. Zabavné experimentovani

Hlavnim principem techniky Sesti klobouk je vylepsit strukturu
mysleni, aby bylo mozné vylepsit i rozhodovani a hodnoceni napadu.

Metoda Sesti kloboukl poskytuje ramec, ktery ucastnikim pomuze

premyslet jasné a dukladné, a to vyuzitim rGznych rezimt premysleni

vzdy jednim smérem. Tyto ruzné rezimy premysleni jsou oznaceny

Sesti ruzné zbarvenymi klobouky, které umoznuji vétsi kreativitu a

lepsi rozhodovani.

L
2,

5.
6.

Modra: Proces
Bila: Fakta
Zelena: Kreativita
Cervena: Emoce
Zluta: Vyhody

Cerna: Upozornéni

Zacnéte aktivitu pouzitim prvnich tfi barev (modr3, bild a zelend) a

naplanujte proces a vygenerujte napady. Pak na napady, které vyberete
z Casti zeleného klobouku, pouzijte posledni tFi barvy (Cervena, Zluta a
cerna). Muazete pouzit skuteéné klobouky nebo je nakreslit na plakaty a

shromazdit rGzné prispévky.

L
||

| B |
g |

PFirucka k ramci EntreComp

67



NASTROJE PRO STUDENTY

v
@ S M A RT C I I e primarni kompetence referenéni metody

® Vize 2. Navrhové mysleni

Prioretizujte a vyberte cile o o
@ Pladnovani a fizeni 4. Uceni na zakladé projektu

Tato technika vam pomuze provést studenty nastavenim vhodnych cil
pro jejich projekt. SMART je zkratka oznacujici nasledujici vyrazy:

o Specific (konkrétni) — Cile by mély konkrétné udavat, ceho je tireba dosdahnout.

* Measurable (méfitelné) — Mélo by byt mozné zmérit, zda jsou

[l |

cile plnény, nebo ne.

. o Achievable (dosazitelné) — Cile by mély byt dosazitelné.
Mensurable Attainabla

* Realistic (realistické) — Lze cili dosahnout s pomoci zdroju, které

jsou k dispozici nebo které Ize ziskat?

* Time-bound (definované v ¢ase) — Jaky je casovy ramec, ve kterém
je treba cili dosahnout?

Diky praci se SMART cili ziskaji vasi studenti vétsi sanci na Uspéch.

Pokud jiz definovali cil projektu nebo napad a musi resit vyzvu,

pozadejte je o aplikaci kritérii SMART a preformulovani cilt, aby zacali

pracovat na zakladé konkrétnich, méritelnych, dosazitelnych,

realistickych a v case definovanych reseni.
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Pochopte své uzivatele

Pochopte ,ty ostatni“, kterym vas napad
prinese prospéch

NASTROJE PRO STUDENTY

primarni kompetence referenéni metody

@ Ocenéni napadu 2. Navrhové mysleni

@ Uceni na zakladé zkusenosti

Pokud chceme vytvorit hodnotu pro ostatni, musime jim nejdfive
rozumét. K ziskani informaci od zamyslenych prijemct napadu existuji
rizné techniky. Polostrukturovany rozhovor je hlavni casti vybavy
kazdého autora reseni, protoze se jedna o flexibilni nastroj ke
shromazdovani informaci o napadech, nazorech a zkusenostech osob.
Tyto rozhovory se ¢asto pouzivaji k vyhodnoceni potreb, ale také ke
shromazd'ovani zpétné vazby k pocateénim konceptim, navrhovani
scénaru nebo prototypu. Dole naleznete pokyny, které mizete predat
svym studentm, aby se pripravili na rozhovory v terénu.

PRUVODCE ROZHOVOREM

Pripravte si otazky, které polozite svym cilovym ,,ostatnim osobam*
s cilem odhalit jejich myslenky, problémy, pocity, strachy, prani,
ambice... Zkuste zjistit, co potrebuji, pouzivejte otevreng, ale
konkrétni otazky. Neni to o vaSich napadech, ale o pochopeni, co
muze vasim cilovym ,,ostatnim osobam*® prinést vyhody.

Zadejte otevrené otazky, které
miiZete pouZit k zahdjeni rozhovoru
s cilooymi ostatnimi osobami.

Zadejte otazky k pochopeni
problému dané osoby, ktery je treba
resit.

PFirucka k ramci EntreComp
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NASTROJE PRO STUDENTY

@ M a p a e m p a ti e primarni kompetence referenéni metody

@ Etické a udrzitelné mysleni 2. Navrhové mysleni

® Uceni na zakladé zkusenosti

CO SI MYSLI A CO CiTi?

Co je opravdu
dalezité

Poskytnéte svym
studentim nasledujici mapu

Hlavni zaujeti
Obavy a cile

a pozadejte je, aby do
kvadrant( zadali vysledky
svého vyzkumu ohledné
zamyslenych prijemc

vyhod jejich reseni. CO SLYSI? CO VIDI?
Co fikaji pratelé Prostredi
Co rikda nadrizeny Pratelé

Co fikaji influenceri Co nabizi trh

CO RIKA A CO DELA?
Postoj na verejnosti

Vystupovadni
Chovdni vici ostatnim

MINUSY PLUSY

Strachy, frustrace, prekdzky Chce/ potrebuje, mereni uspéchu, prekdzky
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NASTROJE PRO STUDENTY

v
ZI a ty k r u h primarni kompetence referenéni metody

@ Prevzeti iniciativy 4, Uceni na zakladé projektu

@® Motivace a vytrvalost

Tato technika z marketingového procesu pomuze vasim studentim
zamyslet se nad projektem a ziskat novy nahled na to, co se pomoci
svého napadu na vytvoreni hodnoty snazi vyresit. Pozadejte je, aby
celou vétou odpovédéli na tfi otazky nebo aby pomoci techniky
kolaze sestavili pribéh. Zlaty kruh je dobra technika, ktera studenty
navadi, aby pracovali samostatné, a pak navzijem konfrontovali
jednotlivé reflexe v ramci tymu. Mizete pridat vnéjsi okruh, ktery
urci prvek ,,KDO". Zde mUzou studenti analyzovat ekosystém a najit
spratelené zainteresované osoby a uzivatele.

KDO bude realizovat vas projekt?
CO bude vas projekt délat?

JAK to chcete délat?

. JAK
PROC to chcete délat?

KDO

Inspirujte své studenty: Pfednaska TED Simona Sineka
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NASTROJE PRO STUDENTY

Persony

primarni kompetence
@ Planovani a fizeni

® Zvladani nejistoty,
nejasnosti a rizika

referenéni metody

3. Metoda Lean Startup

Jedna se o nastroj z oblasti vyuzitelnosti a navrhu uzivatelskych
zkuSenosti, ktery pomaha porozumét moznym uzivatelim nebo
zakaznikim ndpadu na vytvareni hodnoty. Persony jsou archetypy,
fiktivni postavy vytvorené na zakladé prizkumu uzivateld. Nepopisuji
skutecné osoby, ale ztélesnuji informace shromazdéné od vice
jednotlivcd. Vytvorenim person vasi studenti lépe zachyti potreby,
zkuSenosti, chovani a cile ,,ostatnich osob®, pro které chtéji vytvorit
hodnotu. Persony Ize vytvorit s pouzitim ruznych pristupd.

Persona uréena cilem se napriklad zamérFuje na to, co by archetypalni
uzivatelé chtéli s poskytnutymi resenimi udélat. Prozkouma pracovni
postup, ktery by si uzivatel zvolil k dosazeni svych cilG prfi interakci

s predvidanym resenim. K vytvoreni persony budou studenti nejprve
muset shromazdit data odpovidajici konkrétnimu odvétvi a pak si
polozit podrobné otazky ohledné svych idedlnich zakaznikd. Diky
tomuto cviceni si vSimnou véci, které zatim nezaznamenali. Svoje
odpovédi mizou porovnat s odpovédmi svych kolegi. Odhali tak
pripadné nekonzistence v nazorech ¢lend tymu a podpori diskuzi

k jejich odstranéni.

Prirucka k ramci EntreComp
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NASTROJE PRO STUDENTY

@ Platno podnikavosti

@ Sebeuvédoméni a osobni zdatnost 4. Uceni na zakladé projektu

® Uceni na zakladé zkusenosti

Pozadejte studenty o vyplnéni
rostoru nize a objasnéni, jak .

pro: 20 ' NOVINKY (NOVELTY) HODNOTA (VALUE) PRO OSTATNI

muzete vytvorit novou hodnotu pro PROSTREI?NIICTVIM VIZE A PROSTREDNICTVIM

ostatni a ucit se prostrednictvim OBJEVOVANI PROTOTYPU

procesu. Co nového dokazu vymyslet? S kym diskutovat o hodnoté?
Jak miZu novy ndpad ochranit a vyuZit? Jak vytvoFim novou hodnotu?

VICE Jak mdiZu novy ndpad zorganizovat a Jak se vcitit do ostatnich?
branit?

Lackéus, M. Lundqvist, M., Williams N V

Middleton, K., Inden, . (2020) The

entrepreneurial employee in the public °

and private sector — what, why, how (ed. M UJ

M. Bacigalupo), Urad pro publikace NAPAD

Evropské unie,
Luxembourg UCENI (LEARNING) PROSTREDNICTVIM L A PUSOBEN/ (AGENCY)

EMOCNICH ZKUSENOSTI PROSTREDNICTVIM HLUBOCE
OSOBNi MOTIVACE

Jak m0Zu hledat, analyzovat a planovat?

I M . NP,
Co se naué¢im z akce? Na ¢em mi skutecné zalezi?

Jak m0Zu nakonec provést reflexi Co se odvazim udélat i navzdory

a revizi? rizik(m?

Jak mlZu realizovat emoc¢ni kroky?
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NASTROJE PRO STUDENTY

Se Z n a, m e n II S p ro St \r,.e d Ilm primarni kompetence referenéni metody

® Etické a udrzitelné mysleni 1. Uskuteénéni

Analyza trhu a kontextu o o
@ Finanéni a ekonomickd gramotnost

Na zacdatku vytvareni nového produktu, sluzby nebo projektu (nebo
vyt P Y proj ( Seznameni s prostiedim: Jaky je kontext? Jaké napady, produkty nebo

PFi vylepSovani jiz existujictho produktu, sluzby nebo projektu) je organizace predstavuji pro vas napad konkurenci?
uziteé¢né analyzovat kontext, potreby, vyzvy a nedostatky. Sem patri
. W)’ i . P )’V \:)’ vy L. Y P ) Trendy: Zkousky: Majaky: zavedené | Orientacni
pruzkum, pripadové studie a shromazd'ovani dukazu pro podobné népady experimentalni népady a hrai body: ,vidy
nebo souvisejici produkty a sluzby. Poskytnéte tuto Sablonu svym s nardstajici feseni tam byly”
popularitou

studentim a pomozte jim zasadit napad na produkt nebo sluzbu do
Sirsiho kontextu. Vyplnénim Sablony se vyjasni stavajici Usili a studenti
se budou moct poudit z dostupnych reseni a vyuzit informace pro

Ucely vlastniho pristupu a porozuméni.
Porad'te jim, aby na internetu vyhledali podobné projekty,
analyzovali konkurenci, poucili se z ostatnich projektt a svému

reSeni prizpusobili i jiné napady. Cilem je pochopit kontext vyzvy a
uvédomit si, Ze na stejném problému mozna pracuji uz i jini. Jejich
premysleni miZou rozsiFit davné i nedavné inovace.

Prevzato z: Futures Nordkapp
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Mapa ekosystému

Popremyslejte o vztahu mezi zainteresovanymi
osobami a produkty nebo sluzbami

primarni kompetence

@® Mobilizace zdroju

@ Uceni na zakladé zkusenosti

NASTROJE PRO STUDENTY

referenéni metody

1. Uskuteénéni

2. Navrhové mysleni

Mapa ekosystému je syntetické
znazornéni, které zachycuje vsechny
klicové role ovliviujici uzivatele,
organizaci a prostredi sluzeb. Nejprve
jsou zobrazeny vsechny subjekty,
které jsou pak propojeny na zakladé
typu hodnoty, kterou si vyménuiji, a
vznika tak mapa ekosystému. Je
uzitecné odhalit existujici nedostatky
a identifikovat cenné prilezitosti pro
slouceni. Vsechny vztahy
zaznamenejte jako davajici a
prijimajici: hodnota je ve smyckach.

prevzato z: Nastroje pro navrh sluzeb
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i
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NASTROJE PRO STUDENTY

@ Ka rty S p ro b | é my primarni kompetence referenéni metody

v P . @ Ocenéni napadu 2. Navrhové mysleni
Popremyslejte o vyzvach N
® Kreativita

Zakladnim konceptem, ze kterého karty s problémy vychazeji, je
izolovat konkrétni prvek na kazdou kartu a nasledné karty pouzit jako
vychozi bod pro individualni nebo skupinovou konverzaci. Karta

s problémem muze obsahovat informace, obrazek, kresbu, prvek,
klicové slovo, popis atd. podle konkrétni potreby. Karty slouzi jako
navrhy novych vykladi problému a vybizi k zohlednéni nové
perspektivy. Lze je pouzit mnoha zpusoby, od identifikace priorit po
diskuzi ohledné vztahl nebo podporu kreativni, oteviené a zabavné
konverzace.

Karty jsou jednoduché nastroje na prekonani kreativniho bloku,
takZe je muzete zahrnout do vyukovych aktivit, pokud usoudite, Ze
se tym zasekl na jednom misté. Obsah karet by mél byt jasny a
jednoduchy, aby nevznikalo riziko nedorozuméni nebo nespravného
vykladu.

Pfevzato z: Nastroje pro navrh sluzeb
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Platno obchodniho modelu

Planovani obchodniho modelu

NASTROJE PRO STUDENTY

primarni kompetence referenéni metody

® Vize 3. Metoda Lean Startup

@ Financni a ekonomicka gramotnost

V zavislosti na druhu zasahu, ktery jste vymysleli, mize byt uzitecné,
aby studenti popremysleli nad obchodnim modelem, v ramci kterého
by byl jejich napad udrzitelny. Dobry zpUsob, jak mulze projektovy
tym udrzet krok se svym obchodnim modelem pFi rozvoji napadu a
jeho testovani, je vyplnit platno obchodniho modelu (BMC) a mit ho
na ocich. BMC je jednoducha sablona, kam studenti zadaji informace
o toku prijma, klicovych partnerstvich, které budou potrebovat
uzavrit, a o prostredcich potrebnych k fungovani. Mizete studenty
pozadat, aby BMC v ramci procesu nékolikrat revidovali, protoze
béhem zpresnovani napadu a prechodu k implementaci se budou
jednotlivé prvky ménit.

KROKY

1. Stahnéte a vytisknéte si BCM pro jednotlivé ¢leny tymu.

2. Pozadejte je o vyplnéni oddill platna. Ujistéte je, Ze pokud platno
vyplnuji poprvé, nemusi vyplnit vSechno, protoze tam urcité
budou néjaké neznamé.

3. Vyzvéte je, aby si pri vyplnovani obcas udélali prestavku
a pripadné ziskali dalsi informace.

4. Jakmile budou hotovi, vyzvéte je, aby BMC vyvésili na svém
pracovisti. PFfipomente jim, Ze v prubéhu projektu bude nutné
BMC revidovat. Pamatujte, Ze vytvareni podnikatelské hodnoty
neni linearni cesta: opakovani je dulezité k tomu, aby studenti
mohli pFijit s néé¢im, co ma pro nékoho skutecnou hodnotu.

PFirucka k ramci EntreComp

77



78

NASTROJE PRO STUDENTY

Lean Canvas

Popremyslejte o vyzvach

primarni kompetence

@® Vize

® Financni a ekonomicka
gramotnost

referenéni metody

3. Metoda Lean Startup

Nez zacnete pracovat na platnu obchodniho modelu, pozadejte
studenty, aby popremysleli o svém obchodnim napadu a vyplnili platno
Lean Canvas. Tento jednoduchy list obsahuje klicové otazky ohledné
prijmovych tokd, kli€¢ovych partnerstvi a dilezitych zdroju. Platno Lean
Canvas Ize pouzit nékolikrat béhem procesu, protoze prvky se béhem
zpresnovani napadu a prechodu k jeho implementaci méni.

KROKY

1. Stdhnéte a vytisknéte si platno Lean Canvas pro jednotlivé
cleny tymu.

2. Spolecné s tymem zaénéte vypliovat casti platna. Kdyz ho
vypliujete poprvé, zbude vam nékolik nezodpovézenych
otazek.

3. Mdaze byt nutné ve vypliovani prestat a shromazdit vice informaci.
To je v poradku.

4. Jakmile budete hotovi, vyvéste Lean Canvas na pracovisti. Stejné
jako vse ostatni v procesu navrhu zaméreném na clovéka platno
pozdéji upravite. V prubéhu projektu je vhodné zvazit vytvoreni
nového platna.

Prirucka k ramci EntreComp



SWOT analyza

Popremyslejte o svém obchodnim
modelu

NASTROJE PRO STUDENTY

primarni kompetence referenéni metody

@ Prevzeti iniciativy 1. Uskuteénéni
@® Motivace a vytrvalost 3. Metoda Lean Startup

6. Tridy jako vzdélavaci komunity

Vyraz ,,SWOT* oznaduje ,,Strengths* (silné stranky),
,,Weaknesses* (slabé stranky), ,,Opportunities*
(prilezitosti) a ,,Threats* (hrozby). SWOT analyzu Ize
aplikovat na jednotlivce, kteri uvazuji o zméné kariéry, ale
pouziva se zvlasté u projektl, organizaci a dokonce
sektory. Vyplnéni SWOT matice zahrnuje identifikaci

a mapovani internich a externich faktord, které pomahaji
nebo prekazeji jednotlivci/projektu/organizaci/sektoru

v dosazeni jejich cild.

Sepsanim, analyzou a zamyslenim nad silnymi a slabymi
strankami, prilezitostmi a hrozbami vasi studenti lépe
pochopi, co mohou nabidnout, problémy, které
potrebuji vyresit, a to, kde mozna budou potrebovat
pomoct s FeSenim potizi.

SWOT analyzu Ize zahijit jako individualni ukol, ale je
nutné, aby do ni byli zapojeni vSichni clenové tymu.
Neékteré problémy zjisténé jako slabé stranky mohou pro
jiného clena tymu predstavovat prilezitosti. Vyzvéte
studenty, aby kombinovali rizné kvadranty a definovali
strategie, které obohati vas projekt: silné stranky a
prilezitosti, silné stranky a hrozby.

Interni posouzeni projektu/organizace

s N

Co jsou nase silné stranky Co jsou nase slabé stranky

' ¢

Co jsou prilezitosti Co jsou hrozby

N,

Externi posouzeni prostredi

Prilezitosti Hrozby

Silné stranky | ... | .

Slabé stranky | ... | .

PFirucka k ramci EntreComp
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SOA R a n a Iylza primarni kompetence referenéni metody
. Lo ) ) @ |dentifikace prileZitosti 1. Uskuteénéni
Popremyslejte o svém obchodnim ,
® Vize 3. Lean Start-up
modelu ® Planovani a fizeni 6. Tridy jako vzdélavaci komunity
Dalsim uzitecnym nastrojem strategického planovani je SOAR analyza, Metoda SOAR umoznuje:

ktera se zaméruje na silné stranky, pfilezitosti, cile a vysledky. SOAR
analyza pomaha organizacim zaméFit se na budouci ambice a na
vysledek, ktery prinesou. Jedna se o proces spolecné tvorby, ktery
zahrnuje zainteresované subjekty z organizace a jehoz cilem je béhem
procesu spolecné vytvorit sdilenou vizi pozadované budoucnosti, a to
formou dotazu, predstavivosti, inovaci a inspirace. Je to nastroj
strategického planovani, ktery spolecné zapoji zainteresované
subjekty do procesu, aby pochopily silné stranky organizace a dokazaly
si predstavit budouci moznosti. Pristup ,,SOAR" rozsiruje definici
organizace a vyzyva Ucastniky, aby vyvinuli cviceni s rdznymi
zainteresovanymi subjekty z ekosystému organizace (vcetné
dodavatell, zdkaznik(, partnerd nebo sousedull). Pokud SOAR analyzu
zpfistupnite rozsifené siti zainteresovanych stran, bude strategické
planovani organizace/projektu rozsahlejsi.

Vyuzit silné stranky (pozitivni jadro).

Objevit prilezitosti, které muzou prinést zisk.
Vizualizovat cile a strategické alternativy.
Identifikovat podpurné cile.

Navrhovat strategie a taktiku, které jsou soucasti vasich

vvvvvv

Implementovat strategicky plan v podobé dynamického,

prubézného a zivého dokumentu.

Vyzvéte cleny organizace a zainteresované subjekty z vaseho

ekosystému, aby se zamysleli nad nasledujicimi otazkami a vyplnili

tabulku:

Strategicka otézka Silné stranky Prilezitosti
& Jaké jsou vase nejvétsi klady? Jaké jsou nejlepsi prilezitosti na trhu?
Urmvsl Vysledky
¥ Jakou budoucnost si predstavujete? Jaké jsou méritelné vysledky?

Zdroj: Stavros, J., Cooperrider, D., & Kelley, D. L. (2003). Strategic inquiry appreciative intent: inspiration to SOAR, a new framework for strategic planning. Ai Practitioner, 11.
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primarni kompetence

@ Planovani a fizeni

® Zvladani nejistoty,

nejasnosti a rizika

NASTROJE PRO STUDENTY

referenéni metody

1. Navrhové mysleni

3. Metoda Lean Startup

Scénar pouziti je pribéh, ktery ve formé vypravéni a na
zakladé prikladu popisuje, jak uzivatel bude komunikovat
se sluzbou béhem konkrétni situace z bézného zZivota.

Scénare jsou prvky, které zprostiredkovavaji proces navrhu:

musi byt podrobné, aby bylo mozné odvodit a promyslet
implikace navrhu. To znamen3, Ze samotné scénare jsou
objekty navrhu, které se béhem procesu navrhu vyvijeji.
Napsani scénare pouziti vyzaduje, aby uzivatelé
identifikovali specificky kontext, ve kterém akce probéhne,
a také postavy a potieby, které definuji pristup uzivatele.
Scénare Ize nejdrive napsat jako pribéhy a systematicky

v nich popsat zkusenost a nasledné je doplnit o vykresy,
obrazky nebo klipy dané zkusenosti, a rozsirit je tak

o vizudlni vrstvu.

Scénare maji rizné charakteristiky v zavislosti na tom,
kterou fazi navrhu podporuiji (prredstava, kterou roli bude
vytvor hrat v Zivoté uzivatell, nebo posouzeni pokrocilého
prototypu produktu). Dilezité je, aby vasim studentim
pomohly rozhodovat se pri rozvoji napadd tim, ze
rozhodnuti budou zaloZena na pouziti.

Lisa. hears about Equilibvium from o co-wovker,
who mentions that it's a cool way to see how
you Spemd your time.

Yeu SpEND A Lot of TiME oN EMAL. STWIES SHow you cAN .
WORK MoRe EFFCIENTLY ¥ Yov Do JUST A Few BMRHES 4 DAY

FERES HIW You CAN By (1 IO YoUR CAUENDAR TomoResw

0
w b | bz

7AIHD,

She sees that she can get simple suggestions
bastd on her veal calthdar, and that she
can casily try out Equilibrium's Features.

She cheeks it ouf and is ihb'iaubd by the idea
of a veport based ow her own schedule.

i
You HAVE 15 minvTEs
To SPEND oN EAMIL...

oo et Eus |
[AUE W ap oE
——

Reso AL Fom
(oo ke Y
,_4——-——/_‘

The next day, she gets interesting and timely
veminders.

e S

] REPORT FoR LISA

WE}

She sees an intevesting picture of how she's
veally spending hev time.

She signs up fo veczive other veminders for
good-For-her things throughout the day.
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@ Ce Sta u z ivate I e primérni kompetence referenéni metody

o .. , @ Kreativita 1. Navrhové mysleni
Pochopte lepsi pouziti svého ,

. . ) ® Vize 3. Metoda Lean Startup
produktu/sluzby uZivateli
Cesta uzivatele je syntetické znazornéni, které postupné popisuje celou uzivatelovu praxi a zkuSenost, cely proces i jednotlivé
interakci uzivatele s produktem/sluzbou. Proces je mapovan problematické body a emoce.
z perspektivy uZivatele a popisuje, co se stane v jednotlivych fazich Tuto techniku Ize pripravit jako storyboard s pouzitim kli¢ovych snimkd
interakce, jaké kontaktni body jsou zahrnuty a jaké prekazky nebo a titulkd (stejné jako ve filmu), aby bylo mozné vybrat hlavni faze reseni
bariéry se mohou objevit. Mapa cesty se casto integruje s dalSimi a pochopit souvisejici hlavni potreby vyjadiené uzivatelem
vrstvami predstavujicimi Uroven pozitivnich/negativnich emoci sluzby/produkty a kontaktni body se sluzbou/produktem. Pro razné
zazivanych béhem interakce. Tento nastroj je uzitecny, protoze uvadi persony |ze pFipravit riizné storyboardy.

Storyboard: Nacrtnéte klicové snimky cesty uZivatele

Potteby: Pro kazdy snimek identifikujte hlavni potreby

Kontaktni body: Definujte kontaktni body podle potreb uZivatele

Prekazky/bariéry: Zamyslete se nad moznymi prekazkami/bariérami

Emoce: Popiemyslejte o pocitech souvisejicich s touto akci
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NASTROJE PRO STUDENTY

Vytvo Fe n II p rot Oty p u primarni kompetence referenéni metody

v , L ® Uceni na zédkladé zkusenosti 1. Navrhové mysleni
Vytvorte prototyp svého minimalniho

. ; y @® Mobilizace ostatnich 3. Metoda Lean Startup
realizovatelného produktu/sluzby

Jakmile si studenti predstavi klicové funkce svého produktu/sluzby,
které budou odpovidat potrebam zamyslenych uzivatel(, musi své
napady otestovat.

Prototypovani je vytvareni testovacich produktl za uéelem ovéreni
konceptu nebo procesu. Prvnim krokem pri tvorbé prototypu je
identifikovat, které funkce produktu nebo sluzby je treba otestovat
koncovymi uzivateli. To pomuze definovat, jakou funkci napadu na
vytvoreni hodnoty bude treba do prototypu integrovat. Dale to
pomuze s rozhodovanim, v jakém kontextu bude test realizovan
(napriklad doma, na autobusové zastavce, na letisti nebo na horské
stezce...) a jaky typ uzivateli bude pro testovani potreba.

Metoda Lean Startup pfinesla do redlného svéta prototypovani
mimo experimentalni prostredi. Minimalni realizovatelny produkt
je vlastné vysoce vérny prototyp, ktery tymu umoznuje selhat
bez velkych nakladil a rychle se vzpamatovat. Pri nasazovani

minimalniho realizovatelného produktu je dilezité mit strategii
pro shromazdovani dat a méreni reakce uzivatel(/zakaznika.
Shromazdéné informace budou analyzovany, aby bylo mozné
rozhodnout, jak se bude pokracovat ve vyvoji dalSich funkei.
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NASTROJE PRO STUDENTY

v

Prezentace / vytahova rec

primarni kompetence referenéni metody
® Sebeuvédoméni a osobni zdatnost 1. Navrhové mysleni
® Motivace a vytrvalost 3. Metoda Lean Startup

Vytahova fec je strucny a presvéddivy proslov, ktery se pouziva
k vyvolani zajmu v navrhovanou véc, napad nebo produkt. Cilem je

predat hodnotu navrhu v co nejkratsim case tak, aby nadchla publikum.

Jakmile napad vasich studentl vstoupi do fazi rozvoje, nastal ¢as ho
predstavit a zaujmout potencialni sponzory. Studenti budou muset
analyzovat vSechny relevantni aspekty svého produktu, aby mohli
poutavé predstavit jen to nezbytné. Pfiprava prezentace je zplsob
zpresnéni a zdokonaleni ndpadu, stanoveni jeho ucelu, vyjasnéni cild a
naplanovani postupu jejich dosazeni. Obecnym cilem prezentace je
ziskat pro projekt potencialni investory nebo klicové partnery.
Prezentace musi byt co nejjasnéjsi a nejstrucné;jsi, aby bylo mozné
presvédcive, ale zaroven inspirativné a zapamatovatelné predat
fundované koncepty, kterymi studenti zaujmou publikum. Studentdm
muZete predat strukturu v podobé systému 6 C: context (kontext),
challenge (vyzva), change (zména), concept (koncept), capacity
(kapacita), commitment (zavazek). Pozadejte je, aby svoji prezentaci
usporadali podle obsahové pyramidy nize:

o 35 %: Kdo, co, kdy, kde

o 30 %: Jak, pro¢, z éeho

o 25 %: Konkrétné

o |0 %: Pozadi

Prirucka k ramci EntreComp
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® Rubrika P2p

Ohodnotte praci kolegl

primarni kompetence

® Ocenéni napadu

@ Spolupréce s ostatnimi

NASTROJE PRO STUDENTY

referenéni metody

6. Tridy jako vzdélavaci

komunity

Zavérecnou aktivitou workshopu podnikatelského vzdélavani maze
byt prezentace projektu tymy, ktera simuluje predstaveni
investortim. Rubriku P2P Ize pouzit, aby studenti poskytli zpétnou
vazbu k rGiznym projektiim. Spolecné se studenty miizete odsouhlasit
kritéria hodnoceni prace, zde je par napadu:

PROUJEKT: ..ottt

Wzva Reseni Relevance Efektivita

Realizovatelnost

Prezentace

Tymouvd prdce

PFirucka k ramci EntreComp
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NASTROJE PRO STUDENTY

Vlastni reflexe studijnich

e v o ® Sebeuvédoméni a osobni zdatnost 4. Uceni na zakladé projektu
uspechu
Zhodnotte svoji vlastni praci
Pozadejte studenty, aby odpovédéli na nasledujici otazky. Maji popsat Vlastni individualni prispéni

své chovani, ale nehodnotit ho. Méli by byt konkrétni a cestni. o Jaké dkoly jste prevzali a dokongili?

Proces a vysledky
¢ Co se vam povedlo? Kde se vam nedarilo?

¢ Jak jste spokojeni se svymi vysledky? ) ) . o
¢ Co vam pomohlo? Co vam zabranilo v dokonceni ukolt?

Jaky byl plan?

V jakych situacich jste se citili dobre? V jakych situacich

Jak to ve skutecnosti probéhlo? ) o » .
jste se citili nepFijemné?

Jak jste reagovali?

Jak se chovate v prijemnych situacich? A v obtiznych?

Jak to vidéli ostatni?

Co ist silin Jak vas v takovych situacich vnimaji ostatni?
* Co jste se naucili?

Jaké znalosti a schopnosti vam pFi této praci pomohly?

Jak byste to udélali pristé?

Jaké nové znalosti a schopnosti jste ziskali?

Prirucka k ramci EntreComp



@ Nakreslete svou kvetinu

EntreComp

Zhodnotte svUj pokrok

primarni kompetence

® Sebeuvédoméni a osobni zdatnost

NASTROJE PRO STUDENTY

referenéni metody

6. Tridy jako vzdélavaci

komunity

MUzZete vyzvat studenty, aby s pomoci kvétiny EntreComp
popremysleli o svych podnikatelskych kompetencich. Muzete je
pozadat, aby oznadili kompetence, ve kterych se citi nejsilnéjsi, a ty, ve
kterych se citi nejslabsi. MUzete je také pozadat o oznaceni
kompetenci, které by si chtéli zdokonalit.

Muzete je pozadat, aby nakreslili své vlastni okvétni listky a vytvorili
svoji osobni kvétinu EntreComp. Pak je mizZete pozadat, aby si kvétiny
v tymu porovnali a urdili, které kompetence jim v tymu chybi k Gplné
sadé kompetenci. Dile je mlzete pozadat, aby se zamysleli nad tim, jak
vyplnit pFipadné mezery.

V zavislosti na Urovnich odbornosti (zakladni, stifedné pokrocila,
pokrocila a odborna) pro kazdou z |5 kompetenci mize kvétina
vypadat jako fialka, sedmikraska nebo slunecnice.

PFirucka k ramci EntreComp
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NASTROJE PRO STUDENTY

@ K riti ka p ro b u d O u C n Ost primarni kompetence referenéni metody

® Uceni na zakladé zkusenosti 6. Tridy jako vzdélavaci

Zhodnotte vzdélavaci aktivitu .
® Motivace a vytrvalost komunity

V ramci posledni aktivity akce podnikatelského vzdélavani je vhodné
ziskat od studentu zpétnou vazbu. Nemusi se jednat o slozité
hodnotici cviceni. Mizete jim polozit napriklad nasledujici otazky:

o Co bylo na této vzdélavaci zkusenosti nejlepsi?

o Co byste udélali jinak?

o Co vas prekvapilo?

o Co jste se naudili?

Pozadejte, aby vsichni napsali své komentare jednotlivé na lepici
listky. Nasledné listky posbirejte, ukazte ostatnim a prodiskutujte.
Na zavér by se skupina mohla dohodnout, jak by mély urcité véci
fungovat v budoucnu. Tento konstruktivni proces reflexe mize také

provést kazdy tym zvlast’ a ohodnotit svij vlastni podnikatelsky
projekt.

prevzato z: The initiative cookbook
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https://www.mitost.org/en/about-us/mitost-editions/initiative-cookbook.html

EntreComp vs. nastroje

OBLAST RAMCE ENTRECOMP: NAPADY A PRILEZITOSTI

KOMPETENCE

NASTROJE

Identifikace pfilezitosti

006COCeo

Kreativita

Vize

CO0O0OO0O00O0COCCCTTO00

Ocenéni napad

Etické a udrzitelné mysleni

PFirucka k ramci EntreComp
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OBLAST RAMCE ENTRECOMP: ZDROJE

KOMPETENCE NASTROJE
Sebeuvédoméni a osobni @@0@@@@@@@@
zdatnost

Motivace a wirvalost ooccoOOOCEe

Mobilizace zdrojl 90@@®

Finan¢ni a ekonomicka gramotnost @@@

Mobilizace ostatnich ee@@@

Prirucka k ramci



OBLAST RAMCE ENTRECOMP: DO AKCE

KOMPETENCE NASTROJE

Prevzeti iniciativy ee

Planovani a Fizeni @e

Zvladani nejistoty oe
nejasnosti a rizika

Spoluprdce s ostatnimi o e

eenina e st QOGCOCCCEE
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Zdroje inspiraci

PODNIKATELSKE METODY

Mansoori, Y., Lackéus, M. Comparing effectuation to discovery-driven planning,
prescriptive entrepreneurship, business planning, lean startup, and design thinking.
Small Bus Econ 54, 791-818 (2020).

Uskutecnéni: www.effectuation.org

Lean start-up: www.learningstartup.org

Navrhové mysleni: dschool.stanford.edu

Design Thinking for Educators: designthinkingforeducators.com

PEDAGOGICKE PRISTUPY

Lucas, Bill & Spencer, Ellen. (2017). Teaching Creative Thinking: Developing learners
who generate ideas and can think critically. Crown House Publishing Ltd, Camarthen
(UK).

Uceni na zakladé projektu: www.pblworks.org

Pedagogika vytvareni hodnoty: veplist.com/vep

ZDROJE FINANCOVANE EU
Podnikatelské vyzvy: youthstart.eu/en

Rémec kompetenci ucitell: entrecompedu.eu

Zhodnoceni podnikatelského vzdélavani entreassess.com
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SADY NASTROJU

Sada Ideo Design: www.ideo.com/post/design-kit

Nesta DiY: diytoolkit.org

Navrh sluzeb: servicedesigntools.org

Sada nastrojl pro Fizeni projektu, fundraising a socialni sité:
www.global-changemakers.net/toolkits

Initiative Cookbook:

www.mitost.org/en/about-us/mitost-editions/initiative-cookbook.html

DALSI

Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp:
Evropsky ramec podnikatelskych dovednosti. Urad pro publikace Evropské unie,
Luxembourg.

Lackéus, M. Lundqyist, M., Williams Middleton, K., Inden, J. (2020) The

entrepreneurial employee in the public and private sector — what, why, how (M. Bacigalupo
Ed.), Ufad pro publikace Evropské unie, Luxembourg

McCallum E., Weicht R., McMullan L., Price A. (2019) EntreComp into Action: get inspired,
make it happen (M. Bacigalupo & W. O’Keeffe Eds.), Urad pro publikace Evropské unie,
Luxembourg

McCallum, E., McMullan, L., Weicht, R. and Kluzer, S. (2020) EntreComp at Work. The
European entrepreneurship competence framework in action in the labour market: a selection of
case studies. (M. Bacigalupo Ed.), Urad pro publikace Evropské unie, Luxembourg


https://www.effectuation.org/
http://www.learningstartup.org/
https://dschool.stanford.edu/
https://designthinkingforeducators.com/
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Poznamky

PRINCIPY

METODY

NASTROJE
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Zapojte se do komunity praktickych

uzivatelu, pouzijte #EntreComp
na socialnich sitich a inspirujte se!



JAK KONTAKTOVAT EU

Osobné

Napri¢ Evropskou unii najdete stovky informacnich center Europe Direct. Adresu nejblizsiho centra
naleznete na adrese: https://europa.eu/european-union/contact_en.

Telefonicky nebo e-mailem

Europe Direct je sluzba, ktera odpovida na vase dotazy ohledné Evropské unie. MiZete ji kontaktovat nésledovné:
* na bezplatné telefonni lince: 00 800 6 7 8 9 10 || (urditi operatofi muZou za tyto hovory ¢tovat poplatky),

* na nasledujicim standardnim cisle: +32 22999696 nebo

o e-mailem na adrese: https://europa.eu/european-union/contact_en

VYHLEDAVANI INFORMACI O EU

Online

Informace o Evropské unii ve vSech urednich jazycich EU jsou k dispozici na webu: https://european-
union.europa.eu/contact-eu_cs

Publikace EU

MuzZete si stahnout nebo objednat bezplatné i placené publikace EU z knihkupectvi EU na adrese:
https://publications.europa. eu/en/publications. Vice kopii bezplatnych publikaci Ize ziskat kontaktovanim

sluzby Europe Direct nebo mistniho informaéniho centra (viz https://europa.eu/european-

union/contact_en).


https://europa.eu/european-union/contact_en
https://op.europa.eu/cs/web/general-publications/publications
https://op.europa.eu/cs/web/general-publications/publications
https://op.europa.eu/cs/web/general-publications/publications
https://op.europa.eu/cs/web/general-publications/publications
https://europa.eu/european-union/contact_en
https://europa.eu/european-union/contact_en
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Védecka sluzba Evropskeé
komise

Spolecné vyzkumné stredisko

Poslani spoleéného vyzkumného strediska
Spoleé¢né vyzkumné stredisko je védeckou

sluzbou Evropské unie a jeho poslanim je

podporovat politiky EU pomoci

nezavislych dakaza béhem celého

zivotniho cyklu politik.

EU Science Hub
ec.europa.eu/jrc
- @EU_ScienceH ub
EU Science Hub — Joint Research Centre
EU Science, Research and Innovation

EU Science Hub
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