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Mili pedagogové, pedagozky i dalsi zajemci o vychovu k podnikavosti,

do rukou se vam dostava broZura Co je vychova k podnikavosti, ktera je Uvodni ¢asti
sady metodik, jejichZ cilem je predstavit vam tuto oblast v celé své SiFi.

Naleznete v ni definovany rdémec vychovy k podnikavosti a vysvétleni zakladnich poj-
mu. Seznamime vas s aktivitami, které Lipka od roku 2016 v oblasti vychovy k podni-
kavosti realizuje, i z jakych zdrojl a iniciativ vychazi. Nabidneme vam také inspiraci,
jak rozvijet sady dil¢ich podnikavych kompetenci, jako se ndm to pomoci pfimé pod-
pory podafilo na vice nez 250 skolach Jihomoravského kraje.

V navazujicich metodikach se dozvite, jak na podnikavy projekt od A do Z, jak souvisi
vychova k podnikavosti s EVVO, proc je dlleZita provazanost vychovy k podnika-
vosti s okolni komunitou i co je certifikace Podnikava Skola.

Vitejte ve svété vychovy k podnikavosti!

Tym Lipky — pracovisté Podnikava mysl
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Kompetence k podnikavosti je jednou z osmi kli¢ovych kompetenci pro celoZivotni
uceni (Evropsky referencni ramec klicovych kompetenci pro celoZivotni uéeni, 2018).

Skola, kterd vychovava k podnikavosti, umozfiuje zakovi sebepoznani i rozpoznani
vlastnich kvalit. Nabizi totiz takovy obsah a formy vyuky, ve kterych Zak dostava pfri-
leZitosti rozvijet a upevriovat svij potencial. Snahou je, aby ze Skoly vysel podnikavy
a zdravé sebevédomy absolvent, ktery dokaze mimo jiné uvazlivé rozhodovat o svém
dalsim studiu nebo o vyuziti nabidek trhu prace.

Kompetence k podnikavosti propojuji znalosti, dovednosti a postoje s praxi.
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»Jak si podnikavy clovék poradi s rychlymi zménami? Bude schopny na
né reagovat, prichdzet s ndpady ci inovacemi, a to v osobnim Zivoté
i v tom profesnim.” . .

Monika Knechtova, pedagozka ZS a MS Podomi

Vzdélavaci pfistup, jehoZ soucasti je vychova k podnikavosti, vede k nastaveni pod-
minek formalniho i neformalniho vzdélavani, jez zékovi umozniuji objevit svij poten-
cidl a dal jej rozvijet. Probihd napfi¢ vSemi predméty, prostfednictvim rdznych fo-
rem vyuky a je soucasti Skolnich i mimoskolnich aktivit. Rozvoj je zaméfeny na sadu
kompetenci k podnikavosti — napfiklad schopnost hledat feSeni, pfedchdzet a Celit
problémdm, byt kreativni a otevfeny novym vyzvam, pracovat s vizi, spolupracovat,
nebat se zdraveé riskovat, mit oCi oteviené ke svému okoli a jeho potfebam. Tyto kom-
petence budou na pracovnim trhu stdle vice Zadané.



Vychovou k podnikavosti zaky:

e pfipravujeme na zvladani rychlych a castych zmén, které 21. stoleti pfinasi do
vSech oblasti Zivota,

¢ pfirozené motivujeme k etickému, odpovédnému, udrzitelnému zpdsobu Zivo-
ta a vytvafeni hmotnych i nehmotnych hodnot pro sebe i své okoli,

e vedeme k profesnimu uplatnéni, aktivnimu zapojeni do Zivota spolenosti
i snadnéjsimu zvladdani osobniho a rodinného Zivota,

¢ propojujeme s praktickym Zivotem, odstranujeme hranice mezi vzdélavanim,
praci a aktivnim obcanstvim,

¢ trénujeme v dovednostech uplatnitelnych prirezové napfric¢ viemi obory a ob-
lastmi Zivota (také nazyvané soft skills).

@ Podnikavost ale neni podnikani, tyto terminy se ¢asto zaménuiji.

»Podnikavost definujeme jako schopnost identifikovat pfFileZitost,
napldnovat jeji vyuZiti a také vse realizovat. Jak ve vztahu k sobé,
k blizkému okoli, komunité i ke svétu.
Ve skole se drZime jedné nepsané hodnoty, a tou je autenticita. SnaZzime
se délat to, co hilasame. Chceme byt opravdovi. Ve chvili, kdy détem
Fikame, aby vyuZivaly prileZitosti, chceme je i my sami vyuZivat. Chceme,
aby takovd byla i nase skola.”

Vitézslav Dohnal, feditel ScioSkoly Brno Herpice

Vychova k podnikavosti si prirozené zaklada na koncepcnim propojovani vyuky a Zi-
vota skoly s praxi. Diky ni Zak dokdaze specifikovat své budouci cile v souladu se svymi
silnymi strankami, zajmy a dosazenymi Uspéchy. Zaroven umi porovnat vlastni schop-
nosti s redlnymi moznostmi a vyuzivat je spolu s osvojenymi védomostmi a doved-
nostmi pfi rozhodovani o vlastni Zivotni draze.

,»,Myslim si, Ze kdyZ je ucitel sam podnikavy, dokdZe v Zacich podnikavost
pomalu probouzet, aZ je pro ni zapali. Podnikavost je totiZ pro Zdaky
naprosto prirozend.”

Ludmila Capova, pedagozka Integrované stfedni $koly automobilni Brno

na moderni svét a uéi se fidit vlastni Zivot. Podnikavost zaka zaéina a konéi

Q Podnikava skola je misto, kde ucitele bavi ucit, kde se Zaci aktivné pripravuji
u podnikavého ucitele a reditele.



SADA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI

Zdroj: EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework

Zakladnim stavebnim kamenem vychovy k podnikavosti se stala Evropska iniciati-
va EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework, 2016 (Evropsky
ramec klicové kompetence k podnikavosti), ktera definuje sadu dil¢ich kompetenci
k podnikavosti. Mezi né patfi napfiklad péstovani sebedlvéry, ziskavani povédomi
o silnych a slabych strankach, posilovani vile i odvahy zdravé riskovat, prekonavani
neuspéchu, vytvareni hodnot materidlni i nematerialni povahy, rozvijeni etickych za-
sad, udrzitelnosti, védomi odpovédnosti a socidlniho citéni.

Jednotlivé kompetence zobrazujeme jako okvétni platky kvétu a podle barev se déli
do tfi oblasti:

¢ napady a pfilezitosti,

¢ zdroje,

¢ do akce.
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Jednotlivé kompetence spadajici pod oblast napadi
a prileZitosti rozviji vidéni a vyhledavani potreb, dil¢ich
problému a vyzev, jejich propojeni a vytvareni prostoru
pro nové hodnoty, napfiklad kulturni, socidIni i finanéni.
Podporuji kreativitu, tvofivost, vizualizaci scénarl, vy-
hodnocovani napadd, etiku a udrZitelnost zamér(.

»S rozvojem podnikavych dovednosti a realizaci Zdkovskych ndpadii
se da zacit kdykoliv. Pomalu a trpélivé. | kdyZ se vam zdd, Ze myslenka
postrada smysl, je presto tfeba ji se Zaky probrat. Podporit je, aby
rozpoznali potencidlni slepé ulicky.”

Cestmir Krej¢i, pedagog Gymnazium a JS Breclav

Oblast kompetenci nazvana zdroje zahrnuje posilovani
povédom{ o vlastnich kvalitach a efektivnosti, motivaci
a vytrvalost. Dale obsahuje rozvoj dovednosti pro ziska-
vani a spravovani potfebnych zdrojd, financ¢ni a ekono-
mickou gramotnost, schopnosti pro mobilizovani ostat-
nich a zajisténi podpory.

»KdyZ u sebe i u Zdki rozpozndme silné stranky a talenty a budeme se

jimi ridit, pak vérim, Ze bude svét zase o néco lepsi.”
David Kopecek, pedagog ZS a MS Zidlochovice

Treti oblast kompetenci rozviji pfebirani iniciativy,
planovani, management, vyrovnavani se s nejistotou,
nejednoznacnosti a rizikem, spolupraci s ostatnimi
a uceni se skrze zkusenost.




»U déti, které prosly podnikavym projektem, vidim, Ze jsou vice oteviené
okolnimu svétu. Jsou schopné komunikovat s dospélymi, s firmami,
dodavateli, neboji se jim zavolat, Fict si o pomoc ¢i zaridit objedndvku.
2vlddnou zorganizovat prdci sobé i svym spoluZakiim. DokdZi tym Fidit
a motivovat ho.”

Sylvie Schmiedova, zfizovatelka EKO Gymnazia Brno

¢ Zvyseni konkurenceschopnosti na dynamickém trhu prace,

¢ posileni sebepoznani, sebedlvéry, vnitfni motivace a aktivniho sebefizeni,

¢ schopnost Cinit rozhodnuti a nést za né odpovédnost,

¢ podporu realizace podnikatelskych napadu i startupd,

¢ vnitini motivaci k sebezaméstnavani, sebevzdélavani a celozZivotnimu uceni,

¢ predpoklady pro snadnéjsi zvladani osobniho a rodinného Zivota,

¢ dovednosti tymové spoluprace, diskuze, pfijimani kritiky a jinych nazord, dosa-
hovani kompromisd,

¢ vnitfni motivaci k aktivnimu feSeni problémd, k vnimani problému jako vyzvy,

¢ odpovédny pfristup k Zivotu s ohledem na etické hodnoty, ochranu Zivotniho
prostredi, zménu klimatu a udrzitelnost.

Zaci Stredni polytechnické koly Kyjov ziskali na redlnych Zakovskych projektech
nespocet zkuSenosti. Diky nim si uvédomili, v ¢em jsou dobfi a v ¢em se chtéji dal
rozvijet. Pfirozené od nich vzesla potreba své zkuSenosti pribéiné zaznamenavat.
Vytvorili si tedy elektronickou formu zakovského portfolia. Vydefinovali siv ném kom-
petence, které povazuji za klicové pro jejich svlij rozvoj. Nejen Ze si portfolio naslo své
misto mezi spoluzaky jejich domovské skoly, ale ndpad na jeho vytvoreni a vyuzivani
se rozsifil. Portfolio a proces jeho vzniku Zaci prezentovali na podnikavé konferenci,
na vzdélavacich workshopech pro ucitele i Zaky na dalSich skolach.

podnikavost dobra. Dejte jim prostor a divéru si néco svého zkusit. Brzy

@ Odhalte Zakiim, o ¢em je vychova k podnikavosti a k éemu jim maZe byt
sami prijdou na to, kam je to v Zivoté tahne a co proto musi udélat.


https://www.podnikavamysl.cz/cz/inspirace/sebereflexe-zaku-a-portfolio

¢ Dobré jméno a vyssi prestiz skoly — podnikavost Zak( je jasny, konkrétni, doloZi-
telny a pro Zivot absolventa uZitecny vysledek Skolniho vzdélavani,

¢ autenticitu — faktické propojeni vzdélavani s béznym Zivotem,

¢ snadné;jsi zavadéni projektové vyuky a mezioborové propojovani vzdélavacich
témat,

¢ zvySeny zajem novych uchazecl o studium,

« sdileni aktivit a zkuSenosti 7ak( napfi¢ stupni vzdélavani s verejnosti, rodici, ab-
solventy i firmami (napfiklad skrze workshopy, trhy ¢i dilny).

Zkuste si s vasim ucitelskym sborem aktivitu, pfi které budete ve skupinach hledat
odpovéd na otazky: Jaké prvky podle vas patfi do inovativni a podnikavé Skoly a které
nikoliv? Co by pro vés bylo nejdllezitéjsi, kdybyste zaklddali novou skolu?

Podobné se zamysleli Ucastnici workshopu Podnikavost naZivo, kterym provazel fedi-

tel ScioSkoly v Brné Vitézslav Dohnal. Svdj ptistup ke vzdélavani, ktery je prenositelny
na jakykoliv typ skoly, shrnuje do jedné véty:

,» DuleZité je se zaméFit na to pozitivni a uZiteéné, co uz ve skole déldte,
a s tim pracovat.”

¢ Zvyseni vnitfni motivace ke zméné procesll vyuky a osobni tvofivosti,

¢ vétsi odvahu k inovacim ve vyuce,

¢ otevrenost k formativnimu hodnoceni,

e jistotu pfi planovani a realizaci projektové vyuky,

¢ propojovanivzdélavaciho obsahu predmétd s osvojovanim klicovych kompetenci,
e propojovani vyuky s realnym Zzivotem,

¢ seberealizaci, smysluplnost a radost z prace.


https://www.podnikavamysl.cz/cz/inspirace/prvky-inovativni-a-podnikave-skoly

Castym tématem diskuze ucitel( se zdjmem o vychovu k podnikavosti je, jak prenést
tento vzdélavaci pfistup na své kolegy i na rodice zakd. VSichni se shoduji, Ze je to béh
na dlouhou trat. Na Zakladni Skole Brno, Horacké namésti 13, na to $li formou pod-
nikavych workshopt pro celou sborovnu, které se uskutecnily v pfipravném tydnu,
a uspofadanim rodic¢ovské kavarny.

Ukazuje se, Ze metoda snéhové koule idealné funguje pro pfenos dobré
@ praxe. S vychovou k podnikavosti zacnéte sami nebo v tandemu. Sdileni
pfesunte od kavovar( na pravidelna setkani, pro ktera si u vedeni skoly
poptejte prostor v rozvrhu. Nebo se schazejte napfiklad u sdilecich snidani.

¢ Navazani pevnych vztaht skoly s komunitou, firmami, zfizovateli a institucemi
v okoli skoly,

» predpoklady pro aktivni zapojeni absolventl skol do Zivota spoleénosti,

* vnitini motivaci absolvent( Skol angaZovat se v misté bydlisté, napriklad zapojit
se do mistni samosprdvy, dobrovolnickych a volnocasovych aktivit ¢i do feSeni
lokalnich environmentalnich témat,

* snizovani socioekonomickych vlivli na vzdélavani — ze zahrani¢nich zdroju vy-
plyva, ze pravé pro zaky ze znevyhodnéného prostrfedi ma podnikavost nejvétsi
prinos.

Z4ci 4. roéniku studijniho oboru Mechanik elektrotechnik Stfedni $koly technické
a ekonomické v Brné chtéli v rdmci miniprojektu vytvofit néco, co po nich ve skole
zUstane a zpfijemni studium ostatnim zakiim. Rozhodli se proto vyrobit multifunkni
lavicku se soldrnim nabijenim mobilnich zafizeni. Propojeni studia na stfedni $kole
s praktickou zkusenosti je podle zaku i ucitel ideaIni kombinace.

prostiedi Skoly, propojili teoretické ucivo s praxi, aby byl vysledek Setrny

@ Zaci si cil svého projektu vybirali tak, aby si zkusili néco nového, zlepsili
k Zivotnimi prostredi a byl pfinosem i pro budouci Zaky Skoly.
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V roce 2016 se v Jihomoravském kraji (JMK) zacala vénovat pozornost rozvoji vycho-
vy k podnikavosti na vSech Urovnich vzdélavani. Lipka — Skolské zafizeni pro envi-
ronmentalni vzdélavani stdla u vzniku této iniciativy a je dlouhodobé vyznamnym
aktérem a garantem podpory této oblasti vzdélavani v regionu JMK.

lipkd

Kompetence, které vychova k podnikavosti rozviji a posiluje, jsou nezbytné, abychom
byli jako spolecnost pfipraveni na Zivot v rychle se ménicim svété. Je zifejmé, ze bu-
deme v budoucnosti Celit vyzvam, stejné jako hrozbdm a komplexnim problémim
jako je napriklad klimatickd zména. Podnikavost je pro Lipku neoddélitelné spjata
s hodnotami jako je pfiroda, udrZitelny zptisob Zivota a odpovédné jednani vici
lidem i pfirodé. Lipka usiluje o to, aby Zemé byla mistem k Zivotu pro soucasné
i budouci generace.

Lipka se zabyva environmentdlnim vzdélavanim, vychovou a osvétou.

Q Pfirozené vnima jako dobrou prileZitost vénovat se i vychové k podnikavosti,
ktera v sobé zahrnuje také podporu udrzitelného jednani. Rozvoj
podnikavych kompetenci vyuziva k podnécovani feSeni klimatickych
a dalSich environmentdlnich problému. Lipka podporuje postoj vidét
i v hrozbé vyzvu a pfilezitost k hledani vychodiska, posunu a zméné.

Lipka je od roku 2023 také ¢lenem Asociace podnikavé Cesko, ktera:

¢ pomaha skolam, studentdm, rodi¢lim a institucim vidét podnikavost jako klico-
vou kompetenci budoucnosti,

* mapuje, propojuje a podporuje projekty a organizace zamérené na vychovu
a vzdélavani k podnikavosti v CR i v zahraniéi,

« pripravuje Cesko na budoucnost, v ni7 jedinou jistotou je zména,

* ma vizi, ve kterém se kazdé dité v Cesku setkd s impulzem k podnikavosti a bude
si diky ni umét najit svou vlastni cestu Zivotem.

Na konferenci Being Entrepreneurial 2023 ziskala Lipka ocenéni EntreComp
Champion Awards (Sampion v oblasti podnikavosti). Ocenéni udéluje organizace
Bantani Education jednotlivelim i organizacim za inovace a transformace ve vzdéla-
vani, které maji dopad na Sirsi vefejnost. Bantani Education je neziskova organizace
se sidlem v Belgii, zabyvajici se podporou celoZivotniho vzdélavani v oblasti podnika-
vosti a kreativity.
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Regionalni rada podnikavosti JMK (RRP) je inovacni platforma pro podporu rozvoje
vychovy k podnikavosti v Jihomoravském kraji. Byla zaloZzena v roce 2018 v ramci pro-
jektu KaPoDaV (2017-2020). RRP propojuje nejdllezitéjsi aktéry vychovy k podnika-
vosti v JMK, zaméfuje se pfedevsim na ukotveni vychovy k podnikavosti v povédomi
Skol a jinych instituci a dale na vytvoreni nezbytnych dokumentd pro systémovou
podporu a prezentaci vychovy k podnikavosti. Cinnost RRP koordinuje Lipka.

RRP navrhla obsah dokument(l Vyvojové kontinuum klicové kompetence k pod-
nikavosti a Doporuceni fediteliim Skol k podpofe vychovy k podnikavosti, déle
rozsah a obsah vzdélavani pedagogl v oblasti vychovy k podnikavosti, zejména koor-
dinatort vychovy k podnikavosti. RRP pfipominkuje dalsi dalezité systémové doku-
menty, propojuje organizace i jednotlivce a sbira zkusenosti a nazory od vyznamnych
stakeholdert vychovy k podnikavosti v kraji.

KOORDINATOR VYCHOVY K PODNIKAVOSTI

Ctyfi zakladni kompetence podnikavého pedagoga ¢&i koordindtora vychovy k podni-
kavosti, které navrhla Regionalni rada podnikavosti JMK:

1. kompetence pro pochopeni a prijeti vychovy k podnikavosti ve Skole i k ukotve-
ni pozice leadera podnikavosti,

2. kompetence znalostni v oblasti vychovy k podnikavosti,
kompetence k uplatiiovani ucinnych vyukovych strategii vychovy k podnikavosti
ve skolni praxi,

4. kompetence koordindtorska a manazerska ke zvySeni podpory a ucinnosti vy-
chovy k podnikavosti v organizaci a provozu skoly.

»Mit ve svém sboru zapdlené podnikavce je obrovska vyhoda. Chtél
bych vzkdzat svym kolegilim rediteliim, aby tuhle vyhodu a prileZitost
vyuZili, protoZe ne vidycky se to podari. Chystat zménu zespoda je
pro koordindtory podnikavosti velmi obtizné, jestlize nemaji podporu
vedeni. Pfimlouvdm se, abyste témto podnikavym pedagogtiim poskytli
maximadlni podporu a aby to byla podpora oteviend. Aby bylo patrné,
Ze vy jako vedeni skoly podporujete podnikavost, jeZ je cestou ke
skutecnému vzdéldvani pro 21. stoleti.”

Ji¥i Beran, feditel ZS a MS Visfiové


https://www.podnikavamysl.cz/getmedia/b99708ec-b478-4ae3-a4c9-a5b42d99487d/Vyvojove_kontinuum_VkP_2020.pdf.aspx
https://www.podnikavamysl.cz/getmedia/b99708ec-b478-4ae3-a4c9-a5b42d99487d/Vyvojove_kontinuum_VkP_2020.pdf.aspx
https://www.podnikavamysl.cz/getmedia/253b6306-5e57-4cc2-8c1e-61689f34b92a/Doporuceni_reditelum_skol_k_podpore_VkP_2020.pdf.aspx
https://www.podnikavamysl.cz/cz/co-nabizime/studia-pro-p-koordinatory-20-hodin
https://www.podnikavamysl.cz/cz/co-nabizime/studia-pro-p-koordinatory-20-hodin

Proces velké revize RVP 2V, do kterého je Lipka zapojena, potvrzuje a avizuje i pro
stfedni gkoly kompetenéni a gramotnostni pojeti vychovy a vzdélavani. MSMT timto
reaguje na potreby praxe pro 21. stoleti a stéZejni narodni i evropské strategické do-
kumenty: Nova spolec¢enska smlouva o vzdélavani, 2021, Strategie vzdélavaci poli-
tiky Ceské republiky do roku 2030+ (v ni strategicky cil &. 1: vice zaméfit vzdélavani
na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obc¢ansky, profesni a osobni Zivot)
a Evropsky referenéni ramec klicovych kompetenci pro celoZivotni uceni, 2016.
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707
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www.podnikavecesko.cz — stranka Asociace podnikavé Cesko

www.scholaempirica.org — ovérené metodiky z dilny vzdélavaci a vyzkumné instituce Schola
empirica

www.entrecomp.com — globdlni komunita propojujici lidi a organizace zajimajici se o vychovu
k podnikavosti

www.bantani.com — neziskova organizace se sidlem v Belgii, ktera spolupracuje na podpore
podnikavého a kreativniho celoZivotniho vzdélavani

www.podnikavamysl.cz/getmedia/89fb7a4b-24f9-4588-a754-fe619b26b749/Doporuceni
rady_2018.pdf — doporuceni Rady EU o klicovych kompetencich pro celoZivotni ucenfi

www.podnikavamysl.cz/cz/materialy/vyvojove-kontinuum — Vyvojové kontinuum kli¢ové kom-
petence k podnikavosti

www.podnikavamysl.cz/cz/materialy/doporuceni-reditelum — Doporuéeni fediteldm 3kol k pod-
pore vychovy k podnikavosti

www.velke-revize-zv.rvp.cz/ — vie o tvorbé velkych revizi rdmcovych vzdélavacich program
www.epale.ec.europa.eu/cs/resource-centre/content/prehodnoceni-nasi-spolecne-
budoucnosti-nova-spolecenska-smlouva-o — zprdva Mezindrodni komise pro budoucnost
vzdélavani

www.msmt.cz/uploads/Brozura_S$2030_online_CZ.pdf — dokument Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+


https://epale.ec.europa.eu/cs/resource-centre/content/prehodnoceni-nasi-spolecne-budoucnosti-nova-spolecenska-smlouva-o
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