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rady tipt a doporuceni. Aktéri byli ve spolupraci rizné intenzivni. Vedle jednani celé RRP se konala jesté setkani tzv. tematickych skupin RRP, napriklad proskolenych
koordinatorl podnikavosti podle typu skol nebo dalSich stakeholderl Jihomoravského kraje v oblasti PIK. Obsah jednani RRP obohatili i prileZitostni hosté, napriklad
zastupci Soutéz & Podnikej; KoPlac, z. s. aj.

K pfipominkovani navrhu tohoto dokumentu byli vedle pravidelnych ucastnik( RRP ptizvani ¢lenové tematické skupiny PIK Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani
v JMK, koordinatofi podnikavosti proskoleni v projektu KaPoDaV, dalsi zkuseni pedagogové v oblasti PIK a zastupkyné zajmového spolku Prototypci.

V roce 2020 vydala Lipka — Skolské zafizeni pro environmentalni vzdélavani Brno, prispévkova organizace. Prvni vydani.
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1 Vymezeni kompetence

Cilem vychovy k podnikavosti (ddle jen VKkP) je rozvoj kompetenci potfebnych pro udrzitelny aktivni Zivot absolventa Skoly
v rychle se ménicich podminkach ob¢anského, profesniho a osobniho Zivota.

,Kompetenci k podnikavosti se podle Evropského referencniho ramce rozumi schopnost vyuZivat prileZitosti a ndpady
a vytvdret z nich hodnoty pro ostatni. Jeji podstatou je tvorivost, kritické mysleni a feseni problémd, iniciativa a vytrvalost
a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem pldnovat a Fidit projekty, které maji kulturni, spolecenskou nebo komercni
hodnotu.”

Vychova k podnikavosti propojuje vzdélavani s praktickym Zivotem, odstranuje hranice mezi vzdélavanim, praci a aktivnim
obcéanstvim; trénuje dovednosti obecné, uplatnitelné priifezové napfi¢ vSemi obory (také nazyvané soft skills) — socialni
a komunikativni dovednosti, dovednosti fesit problémy, stanovit si cile, pfijimat roli a spolupracovat v tymu lidi,
prehodnocovat zvolené postupy; péstuje povédomi o vlastnich silnych a slabych strankach, posiluje vili a odvahu zdravé
riskovat, motivuje k sebedlvére, pripadné i k sebezaméstnavani, inspiruje k touze motivovat ostatni a oceriovat jejich
myslenky aj. Vychova k podnikavosti stavi na etickych zasadach, na odpovédnosti jedince za dopady vlastniho jednani,

vede Zaky k predvidani disledkd svého chovani, socialni ohleduplnosti, spravedinosti a soucitu.

Vychova k podnikavosti je predpokladem profesniho uplatnéni absolventa, jeho aktivniho zapojeni do Zivota
spolecnosti i snadnéjsiho zvladani osobniho a rodinného Zivota.

2 Prinos podpory kompetence pro zdka, Skolu, komunitu

Co pfinese zakim:

konkurenceschopnost absolventa na trhu prace

praktické vyzkouseni a trénovani kompetenci tvofivosti, kreativity, podnikavosti jiz béhem studia
posileni sebepoznani, sebedlvéry, vnitini motivace a aktivniho sebefizeni

predpoklady pro védomy a svobodny proces rozhodovani

podporu realizace jejich podnikatelskych napad( v soucinnosti s vyukou

vnitini motivaci k sebezaméstnavani, sebevzdélavani a celozivotnimu uceni

predpoklady pro snadnéjsi zvladani osobniho a rodinného Zivota



dovednost tymové spoluprace, diskuze, prijimani kritiky a jinych nazor(, dosahovani kompromis(

dovednost prezentacni a komunikaéni

vyuziti kreativity a inovaci nejen v podnikani

vhitfni motivaci k aktivnimu feseni problém{; dovednost Cinit rozhodnuti a nést za né odpovédnost

dovednost efektivné vyuZzivat moderni komunikacni a informacni technologie

znalost principl etického chovani a jejich zarazeni do vlastniho Zebficku hodnot a jejich respektovani v osobnich
postojich

realizaci rozvojovych projektl se zapojenim zakd a komunity

Co prinese skole:

dobré PR (¢teno pi dr) Skoly — podnikavost 7ak( je jasny, konkrétni a doloZitelny ,, produkt” vzdélavaci instituce
autenticitu — déje se v ni to, o ¢em mluvi, faktické propojeni vzdélavani s béznym Zivotem, Zaci v ni ziskavaji
opravdu podnikavé kompetence a vnitini motivaci (ve vzdélavani vidi smysl)

vyhodnocovani a pfipadné nasledovani novych trendll — flexibilita a inovativnost vychovy a vzdélavani

snadnéjsi zavadéni projektové vyuky a mezioborové propojovani vzdélavacich témat

zvyseny zajem novych uchazecu o studium

intenzivnéjsi zajem pedagogickych pracovnikd a managementu Skoly o dalsi vzdélavani v této oblasti

systémovy pristup k vychové podnikavych absolvent(l skoly — zavedeni pozice koordinatora podnikavosti s jeho
naplni prace, odpovidajicimi pravomocemi a tUcasti ve vedeni Skoly

sdileni rGznych aktivit a zkuSenosti zakd SS se 7aky ZS, s vefejnosti, rodici, absolventy SS, firmami — v souvislosti
s trhem prace (workshopy, trhy, dilny...)

vyuzivani pfipadnych moznosti pro ziskani finanéni podpory rozvoje podnikavosti

Co pFinese komunité nebo spolecnosti obecné:

navazani pevnych vztah( skoly s komunitou, firmami, zaméstnavateli a Urady v okoli skoly

predpoklady pro aktivni zapojeni absolvent( Skol do Zivota spolecnosti

vnitfni motivaci absolventl Skol pro angaZovanost v misté, kde bydli, naptiklad zapojeni do politiky,
dobrovolnickych aktivit, do feseni environmentalnich témat, do volnocasovych nebo skolnich aktivit apod.
sniZzovani socioekonomickych vlivi na vzdélavani — z mnoha zdrojl vyplyva, Ze pravé pro déti ze znevyhodnéného
prostiedi ma podnikavost nejvétsi ptinos, napriklad https://www.entrepreneur.com/article/245038



https://www.entrepreneur.com/article/245038

3 Struktura kompetence
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Zdroj: EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework

Prvni oblast: NAPADY A PRILEZITOSTI

Vidéni a vyhledavani prilezitosti
Tvofrivost — kreativita

Vize

Zhodnoceni napadd

Etické a udrzitelné mysleni

Druha oblast: ZDROJE

Védomi vlastnich kvalit a efektivnosti
Motivace a vytrvalost

Mobilizace zdroj(

Finan¢ni a ekonomickd gramotnost
Mobilizace ostatnich

Treti oblast: DO AKCE

Pfebirani iniciativy

Planovani a management

Vyrovnavani se s nejistotou, nejednoznacnosti
a rizikem

Spoluprace s ostatnimi

Uceni se skrze zkuSenost



4 Jak kompetenci rozvijet — ucinné postupy

Mezi ucinné postupy k napliiovani vychovy k podnikavosti patfi:
. Systémova podpora rozvoje podnikavosti ve Skolach — Zaklim jsou nabizeny pfileZitosti pro postupné a soustavné osvojovani dil¢ich kompetenci:

A. zakladni zdatnost zdka — navrieno pro: 1. stupeii ZS; prakticka skola
zak se spoléha na podporu ostatnich; pracuje pod pfimym dohledem, postupné ziskdva jistou miru autonomie a zodpovédnosti (nachazi,
pojmenovava; probadava — rozeznava, rozlisuje)

evwvs

B. stfedni zdatnost Zaka — navrzeno pro: 2. stupen ZS; niz$i GY; SOU — obory kategorie E

zak buduje svoji nezavislost; prebira a sdili odpovédnost za nékteré zaleZitosti (experimentuje; troufa si — zahajuje, rozhoduje se)

C. pokroéila zdatnost zdka — navrzeno pro: vyssi GY; SOS a SOU; VOS

zak prijima odpovédnost za rozhodovani a spolupraci s ostatnimi (zpochybriuje a posouva, podporuje a realizuje)

D. expertni zdatnost Zaka — navrZeno pro: Zaci s osobni profilaci a mimoradné nadani

Zak vede pfemeény, inovace a rlist; zasadné prispiva k vyvoji v konkrétnim oboru
1l. Organizace vyuky — metody a formy vychovy k podnikavosti®

a. integrovana tematickd a projektova vyuka propojujici rGzné predméty prirezové — projekty, projektové dny, besedy s odborniky, soutéze (Financné
gramotna Skola, Soutéz Tvor s 3D tiskem a laserem, Soutéz JA Studentskd Firma Roku); projekty se socidlnim ¢i environmentalnim obsahem
participujici na Zivoté komunity (Extra tiida, Skola udrZitelného Zivota); zapojeni zaki do badatelskych & obcanskych projektl ve $kole a jejim okoli,
zamérenych na reseni skutecnych problémd; jejich zapojovani do rozhodovani ve skole, obci, komunité

zavedeni samostatného predmétu na podporu rozvoje podnikavosti

spojeni vice oborl do jednoho predmétu

vyuka ve vicehodinovych blocich

prakticka a terénni vyuka mimo Skolu

soutéze

interaktivni on-line aplikace

vétsi propojeni predmétl s praxi

S 0D oo T

! pfedpokladem je té7 aktualizace $kolnich vzdélavacich program.



T o > 3

zapojeni zak( do mistnich, celorepublikovych nebo mezinarodnich programi a projektl (Ekoskola, Globe, Firemni dny Jihomoravského kraje)
realizace vlastnich Zakovskych podnikatelskych napad (Zakovské firmy — Skolni firmy, JA Studentské Firmy, fiktivni firmy — CEFIF aj.)

vyukové programy (Program Dr. Zdédil a pan ZdraZil; Inspiraci k podnikdni, JA Studentska Firma, JA Etika v podnikani) a pobytové programy (Zivot
v kostce; letni podnikavy tyden s JIC) nabizené mj. stfedisky ekologické vychovy, JIC

partnerstvi a spoluprdce mezi poskytovateli vzdélavani i odborné pripravy, podniky, vyzkumnymi nebo inovacnimi institucemi, neziskovymi
organizacemi, kulturnimi subjekty apod.

. sitovani skol — horizontalni i vertikalni (mezi stejnymi stupni skol i riznymi stupni skol)

spoluprace skol s Jihomoravskym inovacnim centrem (JIC)

poradani/garantovani akci skoly Zaky, pfipadné charitativnich akci

umoziovani profilace talentovanych 7kl a zak( se zdjmem o podnikavost zajisténim nabidky volnocasovych, zajmovych ¢i mimoskolnich aktivit
s podnikavym obsahem, véetné dobrovolnictvi

metody a formy vyuky podporujici kreativitu a inovativni pristupy Zakd — napfiklad rozpracovani vlastniho podnikatelského napadu Zaka
a individualni pristup k Zakovi pfi realizaci jeho podnikatelského zaméru

propojeni stfedoskolské odborné ¢innosti (SOC) s praxi

programy rozvijejici pfidruzena témata — osobnostné socialni vychova, digitalni technologie, time-management

moznost osobnich nebo on-line setkani zakd s mladymi lidmi, ktefi uz rozjeli sv{j startup nebo jsou Uspésni ve své oblasti Ci iniciativé, nebo setkani
s mladymi lidmi, ktefi zaZili bankrot a rozjizdéji svoji iniciativu znovu; stdZe ve firmach, které podporuji takové programy

Podptirna opatreni pro podporu vychovy k podnikavosti

a.

S 0o o

podpora vychovy k podnikavosti managementem skoly

proskoleni managementu skoly (feditel, zastupce reditele, ekonom) k ziskani povédomi o obsahu a pfinosech podnikavosti a nasledné podpore
podnikavosti ve Skolach

proskoleni zfizovatell skol, mistni samospravy, vedoucich odbor( Skolstvi; jejich seznamovani s priklady dobré praxe napfiklad ucasti na kulatych
stolech aj.

Ucast pedagogli Skoly v DVPP se zamérenim na rozvoj podnikavosti

ve Skole je pedagog povéreny koordinovanim podnikavosti, s jasnou naplni prace koordindtora a odpovidajicimi pravomocemi

sdileni zkuSenosti s vyukou k podnikavosti ve ,,sborovnach”

zpracovana a pravidelné aktualizovana koncepce vychovy k podnikavosti

pravidelna finanéni podpora podnikavosti

spoluprace skoly s rodici, neziskovymi organizacemi, firmami v regionu

vytvareni fyzického prostoru pro volnou tvorbu ve skolach i mimo né (makerspace — tvlrci prostor)

tradici Skoly je skryté kurikulum, zaloZzené na prikladech dobré praxe i principech pfedbézné opatrnosti



5 Prvni oblast: NAPADY A PRILEZITOSTI

Obsahovy okruh rozviji vidéni a vyhledavani potfeb, dilcich problém, ptileZitosti a vyzev,
VYMEZENI OBLASTI propojuje je a vytvari nové prilezitosti pro nové hodnoty. Podporuje kreativitu, tvofivost,
vizualizaci scénar, vyhodnocovani napadd, etiku a udrzitelnost zamér(.

STRUKTURA OBLASTI Vidéni a vyhledavani prileZitosti, Tvofivost — kreativita, Vize, Zhodnoceni napadd, Etické a udrzZitelné mysleni

Doporucené nastroje, aktivity:
e badatelsky orientovana vyuka
e odbornici z praxe (mentofi)
e projekty a projektové dny
e stinovani ve firmdach a organizacich
o exkurze
e aktivita z ucitele na zaka, napft. zaci uci zaky
e soutéze
e spoluprace s komunitou a mistni samospravou
o spoluprace ZSaS$
o odborné a zajmové krouzky mezi ZS a SS (spolupréce)
e portfolia Zakd, mj. s vlastnimi podnikatelskymi napady
e prace se silnymi a slabymi strankami
e prace s ndpadem (generovani, Design Thinking)
e brainwriting, brainstorming — ,kazdy napad se ceni, mlze se vyzkouset”
e socialni a environmentalni projekty
e mapovani
e E-U-R tfifazovy model uc¢eni — vim, chci védét, dozvédél jsem se
e kladeni otazek, které podporuji mysleni a uceni
e individualni a individualizované formy vyuky

JAK OBLAST ROZVIJET



UROVNE ZDATNOSTI ZAKA? ZAKLADNI STREDNI

A. Podle miry
samostatnosti

74k se spoléhd na podporu

) 73k prijima nezavislost.
od ostatnich. pr)

Objevuje (nachazi,
pojmenovava), probadava
(rozeznava, rozlisuje).

B. Podle miry mysleni

Experimentuje, troufa si,
a osvojenych dovednosti

(rozhoduje se, zahajuje).

Predpokladané cilové

2. stupen Z§; nizsi GY;
skupiny zaka3

1. stupen ZS; prakticka skola SOU - obory kategorie E

DiLCi KOMPETENCE

Zakladni uroven Stredni Uroven

POKROCILA

74k prijima odpovédnost.

Zdokonaluje (zpochybnuje
a posouva), upeviuje,
realizuje.

Vy33i GY; SOS a SOU; VOS

Pokrocila uroven

EXPERTNI

Zak uskuteériuje premény,
inovace a rast.

Rozviji (maximalizuje vyuziti

v konkrétnim oboru,
propojuje vice obora),
pretvafi (navrhuje, realizuje
inovace).

Zaci s osobni profilaci
a mimoradné nadani

Expertni Uroven

Vysvétli, co déla pfileZitost
pfileZitosti. Rozpoznava
prileZitosti pro reseni
problému. Je si védom, Ze
rtzné skupiny maji rzné
potreby. Identifikuje
a aktivné vyhledava své
osobni pfilezZitosti a vyzvy,
rozhoduje se, mda odvahu
zdrave riskovat,
experimentovat — ziskava
prvni praktické zkusenosti
s feSenim problém.

Objevuje pfileZitosti a vyzvy,
jak pomoci, jak
spolupracovat — ve tfidé, ve
Skole, v rodiné. Rozkryva
potteby spoluzakl nebo
¢lenl rodiny, okoli. Uvadi
priklady skupin, které mély
prospéch z vyfeseni
konkrétniho problému.

VIDENI A VYHLEDAVANI
PRILEZITOSTI?

Ma zkuSenosti s analytickymi

pfistupy k rozebrani situace
(napf. na trhu prace,
v komunité, v rodiné) ¢i ke
zpochybnéni zaZité praxe,
k vyuzivani pfilezitosti pro
vytvoreni hodnoty kulturni,
socialni, environmentalni,
financni (dale jen hodnota).
Hleda a nachazi pfilezitosti
a vyzvy — navrhuje opatfeni,
usiluje o jejich realizaci.

Pouziva svou fantazii
a schopnosti k vidéni
prileZitosti pro tvoreni
hodnoty kulturni, socidlni,
environmentalni, financni.
Rychle analyzuje situaci
uvnitt rodiny, komunity,
spolecnosti, organizace.
Vyhledava signaly pro
zmény, predvida budouci
potieby — vyzvy rozviji,
opatreni realizuje.

2 Nastaveny v souladu s evropskym réamcem kli¢ové kompetence (EntreComp).
3 Navrzeny v ramci projektu KaPoDaV — doporuéeno k ovéfeni v praxi $kol v iKAP JMK II.

4 PYi spravnych pfilezitostech k rozvoji designového pfistupu je mozné uz na prvnim stupni Z8 dospét k 3., urcité k 2. trovni (Veronika Sancova).

10



Zvidavé nahlizi na problémy,
které maji vice feSeni. Sam
nebo ve skupiné hleda
nejvhodnéjsi feSeni. Ma
predstavu o vhodnych
podminkach pro svoji
tvorivost a snazi se je
vytvofit. Ma povédomi
o zakladnich postupech, jak
nastartovat svoji kreativitu,
jak ji usmérnit a jak ji
efektivné vyuzit. Identifikuje
kompetence potiebné
k realizaci feseni.
Uvédomuije si jednotlivé faze
a konkrétni kroky tvorivého
procesu; navrhuje
jednoduchy plan. Sv(ij ndpad
dokdze popsat nebo vyjadrit
vizudlné.

K feseni problému navrhuje
efektivni metody a vlastni
postupy, troufa si zdravé
riskovat, experimentuje.
Napady rozviji samostatné,

také jako soucast tymu. (v,
) . Y ) vytvareni hodnoty.
Vyhodnocuje navriené L L
. . Kombinuje znalosti, napady,
postupy, zda jsou realné. P wiy v oy
. . voli lepsi FeSeni napfic
Posuzuje svoje kompetence.

v il rdznymi oblastmi,
PouZziva pokrocilé postupy . . .
PR experimentuje. Systematicky
pro efektivni vyuZivani

.y , zaznamenava své napady,
a usmérnéni vlastni Y e, .
. .. o reSeni a zdroje inspirace pro
kreativity. Svoji kreativitu v, ey , .
. N , , dalsi pouziti. Umi rozvijet
zasazuje do ¢asového ramce.

. .. kreativni napady v tymu.
Prezentuje vysledky kreativni pady vty
¢innosti.

Je zvidavy, aktivné vyhledava
nova inovativni feseni
problému, kterymi se da
v praxi zdokonalit proces

Vysvétli, co je vize a co je
jejim ucelem/smyslem —
konkrétni napady prevadi do
redlné akce, smérujici
k dosazeni vize — ve skolnim
prostiedi, v zajmové
¢innosti, v rodiné aj.
Seznamuje se s odborniky
z praxe.

Vizi budoucnosti vnima jako
nezbytny krok pro
pretvoreni napadd v realné
akce. Cilevédomé
a zodpovédné rozhoduje
o svém dalSim vzdélavani
a budouci profesi, s ohledem
na své potreby.

Pfemysli o své budoucnosti,
vytvari jednoduché budouci
scénare pro své okoli (tfidu,
rodinu, krajinu aj.). Poznava
profese a povolani.

Rozviji nékolik prilezitosti,
napadq, véetné lepsich
feSeni pro vytvoreni
hodnoty. Poznava a rozviji
inovativni pfistupy,
experimentuje s nimi.
Zahajuje, vyviji, vede
a dokoncuje kreativni
projekt(y). Identifikuje
talenty u ostatnich a dokaze
sestavit a vést funkéni
kreativni tym. Inspiruje dalsi
osoby.

PFi praci sméruje ke své
nebo tymové vizi
budoucnosti. Vizualizuje
budouci scénare, které
nasméruji usili a akce;
porovnava rizné budouci
scénare, vzbuzuje nadseni
a pocit sounalezitosti kolem
presvédcivé vize.
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Zakladni uroven Stfedni Uroven Pokrocila droven

Expertni Uroven

Rozpozna hodnotu socidlni,
kulturni, environmentalni,
ekonomickou. Posuzuje
pfinos jim navrzenych aktivit
z rliznych uhld pohledu,
rozhoduje se pro realizaci
nejvhodnéjsi z nich.

Uvede ptiklady dobré praxe
vytvorené organizacemi,
firmami, komunitou. Uvede
piiklady, které maji hodnotu
pro zaka i pro ostatni.

Analyzuje ndpad — ma
osvojené kritické mysleni.
ZHODNOCENi NAPADU Zjittuje, zda ma napad
hodnotu. Sdili smysluplné

napady.

Napady a pfilezitosti vyuziva
v maximalni mire.
Hodnotu nového napadu
posuzuje z uhlu pohledu
raznych zaéastnénych stran.

Rozlisi a pojmenuje hodnoty
pro sebe i pro spole¢nost,
uvédomuije si, za co by mél
byt zodpovédny. S podporou
popise vliv svych skutkd na
svét kolem sebe — osoby
i Zivotni prostredi.

Uvédomuije si pozitivni
i negativni dopady ¢innosti
na cilovou skupinu,
prostredi, pfirodu. Pfi
rdznych ¢innostech dba na
predvidani rizika, snazi se
omezit negativni dopady.

Chova se eticky, premysli
a jednd zodpovédné
s ohledem na udrzitelnost,
vyhodnocuje dopad svého
jedndni, uvédomuije si
spoluzodpovédnost za stav
svého okoli, pfirody
a spolecnosti.

ETICKE A UDRZITELNE
MYSLENI

Vyhodnocuje nasledky

a dopady napadd, prileZitosti
a ¢inl na cilovou komunitu,

trh, spole¢nost a Zivotni
prostiedi. Aktivné pfispiva

k vyuzivani odpovédnych

metod a postojl,
k pfedchazeni negativnim
dopadim.
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6 Druhda oblast: ZDROJE

Obsahovy okruh posiluje povédomi o vlastnich kvalitdch a vlastni efektivnosti, motivaci
a vytrvalosti, rozviji dovednosti pro ziskavani a spravovani potfebnych zdroja, financni

a ekonomickou gramotnost, dovednosti pro mobilizovani ostatnich a k zajisténi podpory.

Védomi vlastnich kvalit a efektivnosti, Motivace a vytrvalost, Mobilizace zdroj(, Financ¢ni a ekonomicka gramotnost,
Mobilizace ostatnich

Doporucené nastroje, aktivity:

feseni praktickych probléma skoly za Ucasti Zaka (Zakovské parlamenty), pripadné i ptizvanych zastupcd obce
prostor pro obhajovani nazor( a ¢inli Zaka, pro efektivni formulaci vlastnich myslenek

ucast na zméné ve skole ¢i okoli skoly — spoluzodpovédnost za rozhodnuti a vyuzivani zpétné vazby

vyvijeni aktivit motivovanych realnymi situacemi

sebeprezentace a prezentace

trénovani pochopeni podstaty véci, problému

spoluprace s pozitivnimi vzory (podnikavost nejlépe osvétli podnikavy ¢lovék) a odborniky

olympiady, zakovské soutéze (s vyhrou)

trénovani psani: e-mail, projektova Zadost, Zivotopis, motivacni dopis apod.

workshopy, vyukové programy

inovacni kempy

sebepoznavaci aktivity (silné a slabé stranky, talent, vnitini motivace)

hodnotové vzdélavani — vzdélavaci koncept, ktery stavi hodnoty, vztahy a charakter zaka mezi priority Skoly
zakovské portfolio jednoho Zaka nebo skupiny zak( v rdmci projektu

debatni ligy, kluby

stinovani ve firmach/organizacich

postupy rozvijejici kreativitu a mysleni

postupy k posileni zodpovédnosti déti za rozhodovani a ke kvalitnéjSimu vyuzivani zpétné vazby

postupy rozvijejici smysluplné vyuzivani digitalnich technologii

13



UROVNE ZDATNOSTI ZAKA® ZAKLADNI STREDNI

74k se spoléhd na podporu
od ostatnich.

A. Podle miry

. 73k prijima nezavislost.
samostatnosti pri)

Objevuje (nachazi,
pojmenovava), probadava
(rozeznava, rozlisuje).

Experimentuje, troufa si,
(rozhoduje se, zahajuje).

B. Podle miry mysleni
a osvojenych dovednosti

2. stupeii Z8; nizsi GY;
SOU - obory kategorie E

Predpokladané cilové

skupiny 34ki 1. stupen ZS; prakticka $kola

POKROCILA

74k prijima odpovédnost.

Zdokonaluje (zpochybnuje
a posouva), upeviuje,
realizuje.

Vyssi GY; SOS a SOU; VOS

EXPERTNI

74k uskutecriuje premény,
inovace a rist.

Rozviji (maximalizuje vyuziti
v konkrétnim oboru,
propojuje vice obora),
pretvafi (navrhuje, realizuje
inovace).

Z4ci s osobni profilaci
a mimoiadné nadani

DiLCi KOMPETENCE

Zakladni uroven Stredni Uroven

Pokrocild uroven

Expertni Uroven

Uvédomuije si své potieby
a zajmy. Umi posoudit, co se
mu dafi, co nikoliv a v ¢em
vynika. Zacina si
uvédomovat, Ze talent
nestaci, Ze je tfeba ho
rozvijet pili a vytrvalosti —
rastové mysleni (growth
mindset). Popise, jaké
dovednosti jsou nezbytné
pro rizné prace, profese.

Pojmenuje a vyhodnocuje

si védom, Zze muze ovlivnit
lidi a situace k lepSimu.
Uvédomuije si, jaké ma on
nebo ostatni lidé silné
a slabé stranky vzhledem
k jejich vyuziti pfi rozvijeni
konkrétni pfilezZitosti.

VEDOMI VLASTNICH KVALIT
A EFEKTIVNOSTI

své zajmy i zajmy skupiny. Je

Véri si a neustale se rozviji.
Vyhodnocuje své silné
a slabé stranky jako jedince
i ve skupiné. Vé&fi, ze je
schopen ovlivnit pribéh
udalosti navzdory rznym
nepriznivym okolnostem —
pokracuje, i kdyz se objevi
prekazky, nedspéch.
Vyhodnocuje svoji odbornou
zpUsobilost a svoje
predpoklady pro kariérni
postup ¢i sebezaméstnavani
(0svC).

Navrhuje a uskutec¢niuje
strategie ke zdolani svych
slabych stranek (nebo
slabych stranek svého tymu
¢i organizace) a k rozvinuti
silnych stranek. Uvédomuje
si pfinosy celoZivotniho
vzdélavani, sleduje trendy
v oboru.

> Nastaveny v souladu s evropskym ramcem kli¢ové kompetence (EntreComp).
6 Navrzeny v ramci projektu KaPoDaV — doporuéeno k ovéfeni v praxi kol v iKAP JMK Il.
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Ukoly vnima jako vyzvy —
snazi se je splnit. Uvédomuje
si vyznam trpélivosti
a vytrvalosti pro jejich
dokonceni.

Stanovuje si pfimérené
motivacni cile, vyzvy — pro
sebe i pro skupinu. Trpélivé
a vytrvale zdoldva
jednoduché nepfiznivé
okolnosti, rozhoduje se, kdy
nema smysl pokracovat
v realizaci ndpadu a kdy je
naopak tfeba vytrvat.

Usmérnuje svoje chovani,
aby nepolevoval v Gsili
a dosahl proménovani
napadl ve skutecnost, je
trpélivy, nevzddva se — snazi
se dosahnout svych
individualnich i skupinovych
cilG pres pripadné potize
a neuspéch. Rozlisuje vnitini
a vnéjsi motivaci. Ziskava
zkuSenosti s vedenim tym —
je uctivy k ostatnim a ma
slusné vystupovani.

Vytvafi spravné klima
k motivaci svého tymu —
vede ostatni tak, aby si vérili,
motivuje je neustalym
povzbuzovanim, aby se sami
rozhodli pro to, ¢eho chtéji
dosahnout. Dafi se mu
prildkat talenty a jejich
motivaci udrZet. Veskeré
vysledky povazuje za
docasna reSeni, odpovidajici
jejich obdobi a souvislostem,
a je tak motivovan zajistit,
aby se vyvijely
Vv nepfetrzitém cyklu
zdokonalovani. On i jeho tym
se vyrovnava
s neocekavanou zménou
a neuspéchy.
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Stanovi hlavni zdroje, které
potfebuje k realizaci ukolu,
projektu. Rozlisuje rizné
moznosti vyuZiti svého Casu
(napft. studium, zabava,
odpocinek). Uvédomuije si
pfinos opakovaného vyuziti
véci nebo recyklace, vazi si
svych osobnich véci a chova
se k nim zodpovédné. Je
schopen zvolit a vyhledat
zdroje pomoci — napfiklad
ucitele aj.

Ziskava a usporné spravuje
zdroje potiebné pro realizaci
aktivit, projektd napftiklad:
material, energie, moderni
technologie. Hleda
a zajistuje sluzby na podporu
¢innosti smérujici k dosazeni
cilG. Navrhuje
a prehodnocuje ¢asovy
harmonogram realizace
aktivit. M4 povédomi o tom,
Ze napady lze sdilet, Sitit
nebo je chranit uréitymi
pravy (patenty, autorska
prava). Ze skoly si odnasi
kvalitni vSeobecny prehled
0 poznatcich ze zakladnich
obort lidského védéni, na
néj navazuje pfi dalsi studiu
nebo pfi celoZivotnim
vzdélavani.

Zodpovédné a samostatné
vyuziva svlj ¢as a zdroje,
rozviji své odborné
kompetence, véetné
dovednosti pro tymovou
spolupraci i predbéznou
opatrnost. Pouziva moderni
informacni technologie
k ziskavani a vyhodnocovani
informaci. Je technologicky
a medialné gramotny. Pfi
spolupraci s ostatnimi
navrhuje a respektuje
dohodu o $ifeni a vyuziti
napadd (autorska prava
apod.).

Ziskava a spravuje zdroje,
které potrebuje: materialni,
nemateridlni, kompetence
technické, pravni, darfiové
a digitalni — vyviji sit
vstficnych poskytovatel(
prostfednictvim vhodného
partnerstvi, networkingu
apod. Efektivné deleguje
ukoly. Navrhuje a vyuziva
inovativni zpUsoby na snizeni
obecného dopadu ¢innosti
na zZivotni prostredi,
komunitu a spole¢nost, méri
zlepseni.
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Odhadne hlavni naklady
potiebné k Uspésné realizaci
ukolu, projektu — navrhne
jednoduchy rozpocet, je
schopen vypracovat
jednoduchy rozpocet
domdcnosti. ZvaZzuje
a rozhoduje se, na co pouzije
své penize.
Identifikuje zdroje pfijmu
a popise role financnich
instituci pro rodinu, firmu,
spole¢nost.

Odhadne naklady potfebné
k Uspésné realizaci ¢innosti
a vytvafi rozpocet. Rozlisuje
formy Cinnosti a jejich zdroje
prijm0 — podnikatelsky
subjekt, socialni podnik,
neziskovd organizace aj.;
dale rGzné struktury
vlastnictvi — spolecnost,
s. r. 0., druzstvo. ldentifikuje
verejné a soukromé zdroje
financovani.

RGznymi zpUsoby informuje
okoli o svych nebo tymovych
zameérech, také o vysledcich

¢innosti. Srozumitelné
sdéluje a vysvétluje okoli
hodnotu svého ndapadu nebo
napadd celého tymu.
Védomé ovliviiuje okoli tim,
Ze je sam prikladem,
nenechava se odradit.

Vyjadfuje se srozumitelné,
riznymi formami prezentuje
ve svém okoli ndpad, zamér
i vysledek svoji ¢innosti nebo

spolecného projektu.

hodnoty, troufa si presvédcit

Srozumitelné formuluje
a vyjadfuje myslenku, je
schopen prezentovat svij
nazor a presvédcit o ném

Je finan¢né a ekonomicky
gramotny - je schopen Odhadne naklady na
sestavit rozpocet, najit .. . e Y,
¢innosti, kterymi preméni
napady v hodnoty. Vytvafii
plan dlouhodobé finanéni

a ekonomické udrzitelnosti

¢innosti, firmy aj. Zajistuje
finance z rGznych zdroja.

Posuzuje prileZitosti
z pohledu potencidlniho
,investora“.

zdroje financovani a zvlada
systém danéni. Voli
nejvhodnéjsi zdroje
k financovdni zahajeni nebo
rozsiteni ¢innosti. Je
schopen podat Zadost
o dotace, o podporu
soukromého podnikani,
nebo reagovat na nabidky
vybérového fizeni.
Zapojuje rlizné strany do
spoluprace. Inspiruje své
okoli, pouziva efektivni
metody komunikace
a jednani pro ziskani
podpory pro realizaci

Zajistuje potrebnou podporu
vize, je schopen ji udrzet
a zvysit. Inspiruje, pouta
pozornost ostatnich,
vzbuzuje nadseni
zucastnénych stran.
Pfedvadi efektivni metody
komunikace, presvédcovani,
jedndni a vedeni. Jednotlivé
zUcCastnéné strany zapojuje
do generovani, vyvijeni
a testovani napadd.

ostatni. Nechava se
inspirovat, nasloucha.

ostatni.
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7 Treti oblast: DO AKCE

Obsahovy okruh rozviji prebirani iniciativy, planovani, management, vyrovnavani se s nejistotou,

a

nejednoznacnosti a rizikem, spolupraci s ostatnimi a uceni se skrze zkusenost.

Prebirani iniciativy, Planovani a management, Vyrovnavani se s nejistotou, nejednoznacnosti a rizikem, Spoluprace
s ostatnimi, Uceni se skrze zkuSenost

Doporucené ndstroje, aktivity:

tymové projekty

zakovské miniprojekty (kratkodobé, dlouhodobé)

zakovské soutéze (realizacni/projektova etapa)

prezentace vlastnich projekt(, napadd

zakovské konference

zakovské firmy

odborna praxe, staze ve firmach, véetné zahranicnich

profesional ve skole, pfirozeny prinik skolniho a pracovniho svéta — viz koncept profik dne
exkurze s praktickymi ¢innostmi zak(

Skolni vylety organizované zaky

aktivity pFipravované zaky SS pro 7aky ZS

dny otevienych dvefi— Zaci jsou (spolu)organizatory

metodické dny firem

tematické dny a tydny

zaky pripravené skolni ¢asopisy, jarmarky, besidky, vystavy, Zakovské bazary (burzy, blesaky), zahradni slavnosti
a organizace zajmovych krouzkl pro vefejnost, napfr. Siti (spojeni Skoly a komunity) aj.
sportovni turnaje pro rodice, turisticky pochod, cyklistické vyjizdky, dilny pro rodice a déti..., podpora aktivit
zakovského parlamentu, rozsifeni badatelsky orientované vyuky o krok Do akce!

nabidka ucasti v dobrovolnych verejné prospésnych projektech, tzv. dobrovolnictvi

vlastni celoroc¢ni tfidni projekty

projekty zaloZzené na mezirocnikové spolupraci zaka

18


https://prototypci.cz/profik-dne/

ZAKLADNI

74k se spoléhd na podporu
od ostatnich.

UROVNE ZDATNOSTI ZAKA’

A. Podle miry
samostatnosti

Objevuje (nachazi,
pojmenovava), probadava
(rozeznava, rozlisuje).

B. Podle miry mysleni
a osvojenych dovednosti

Predpokladané cilové
skupiny zaka?®

1. stupen ZS; prakticka $kola

STREDNI POKROCILA

Zak prijima nezavislost. 74k prijima odpovédnost.
Zdokonaluje (zpochybnuje
a posouva), upeviuje,
realizuje.

Experimentuje, troufa si,
(rozhoduje se, zahajuje).

2. stupen ZS; nizsi GY;

SOU - obory kategorie E Vyssi GY; SOS a SOU; VOS

EXPERTNI
Zak uskuteériuje premény,
inovace a rist.

Rozviji (maximalizuje vyuziti

v konkrétnim oboru,
propojuje vice obora),

pretvafi (navrhuje, realizuje

inovace).

Zaci s osobni profilaci
a mimoradné nadani

DiLCi KOMPETENCE

Zakladni Uroven

Stredni Uroven Pokrocila uroven

Expertni Uroven

Zapoijuje se do aktivit
a kulturnich akci Skoly.
Identifikuje problémy,
pokousi se je fesit, zkousi
rdzné role v tymové praci —
postupné prebird iniciativu
a odpovédnost za vlastni
rozhodnuti.

PREBIRANI INICIATIVY = ZAK
JE SAM OD SEBE AKTIVNI®

Zapojuje se do nejrliznéjsich
Skolnich i mimoskolnich
aktivit. Pracuje odpovédné,
nezavisle. Mysli a jedna
strategicky ke kazdé akci —
pldn, realizace, zhodnoceni.
Vyuziva metody prace —
projektové fizeni, Design
Thinking, Lean Canvas, Value
Proposition Canvas aj. Cini
rozhodnuti a nese za né
odpovédnost. Odpovédnost
je schopen delegovat.
Pomadha ostatnim k
nezavislosti. Vazi si iniciativy
ostatnich.

Pfi plnéni jednoduchych
ukold, projektd prebira
zodpovédnost. Resi
problémy, pfebira iniciativu
a odpovédnost za vlastni
rozhodnuti. Realizuje i svoje
vlastni projekty.

Jde na véc. Pfijima vyzvy
a odpovédnost. Uvadi do
pohybu procesy, které
vytvareji hodnotu.
Povzbuzuje a fidi ostatni
v rdmci svého tymu
a organizace,
vyzyva je, aby prevzali
iniciativu k feseni problému
a vytvareni
hodnoty. Ocenuje je.

7 Nastaveny v souladu s evropskym ramcem kli¢ové kompetence (EntreComp).
8 Navrzeny v ramci projektu KaPoDaV — doporuéeno k ovéfeni v praxi $kol v iKAP JMK I1.
9 P¥i spravnych ptileZitostech k rozvoji designového pistupu je mozné u? na druhém stupni ZS dospét k 3. tdrovni (Veronika Sancova).
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Organizuje jednoduché
akce — sam nebo ve
spolupraci s okolim.

Vytycuje si dil¢i
i dlouhodobéjsi cile —
navrhuje jednoduchy ,akéni
pldn“, je schopen pocitat
s jeho ptipadnymi zménami.

Za podpory navrhuje,
planuje a organizuje
jednoduché akce, formuluje
dilci cile.

Pti feSeni problém( vyuziva
vlastni zkusSenosti — snaii se
rozeznat riziko pfijatelné od
neptrijatelného, usiluje
o eliminaci rizik, pracuje
s chybou. Definuje nejslabsi
bod svého planu.

Kdyz zkousi nové véci, neboji
se, ze udéla chybu, pracuje
s chybou. Snazi se dodrzovat
stanoveny plan, postup.

Planuje a organizuje —
stanovuje realné cile,
priority a kroky k jejich
naplnéni, rozdéluje a pfijima
ukoly. Rozhoduje a bere
odpovédnost za sva
rozhodnuti. Je schopen
zhodnotit své know-how
a neboji se chyb, protoze se
z nich pouci. Troufa si
rozvijet udrzitelné
podnikatelské plany
a pfizpUsobit se zménam.

Porovnava ¢innosti na
vytvoreni hodnoty — zvaZuje
predem miru rizika
a ocekavaného prospéchu.
Ptizplsobuje se zménam,
vyrovnava se s rizikem,
neboji se riskovat a neuspét,
pracuje s chybou a poucuje
se z ni. Rozviji svou emocni
inteligenci.

Zvazuje rizika a pfinosy
sebezaméstnani (OSVC)

a ostatnich mozZnosti Zivotni

drahy, vybird si ji podle svych

preferenci.

Vytycuje si dlouhodobé
a kratkodobé cile. Urcuje si
priority a stanovuje akéni
plany. Pfizplsobuje se
nepredvidanym zménam.
Usiluje o to, aby zvolené
metody planovani byly
aktudlné prizplsobovany
ménicim se okolnostem.

PFi feSeni nejistoty,
nejednoznacnosti a rizika
¢ini rozhodnuti. Riziko
neuspéchu se snazi
minimalizovat napftiklad
strukturovanymi zpUsoby
testovani napadu
i prototypli nebo zapojenim
dalsich ¢lenl do realiza¢niho
tymu. Vyhodnocuje, kdy je
projekt nefunkéni a kdy je
vhodné upustit od jeho
realizace a projekt ukoncit.
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SPOLUPRACE S OSTATNiMI

UCENI SE SKRZE ZKUSENOST

Zakladni uroven

Stfedni Uroven

Pokrocila droven

Expertni Uroven

Pracuje samostatné i jako
soucast tymu, kde v rlznych
rolich postupné objevuje své

silné stranky. Ve skupiné
spolupracuje pod dohledem

ucitele — vysvétluje svoje
postoje, obhajuje svoje
nazory i napady, respektuje
nazory ostatnich.

Pracuje samostatné i jako
soucast tymu, kde ptijima
roli podle svych silnych
stranek. Spolupracuje
s ostatnimi.

Pracuje v tymu, je tolerantni
a podili se na rozdélovani
a plnéni Ukold, respektuje

rozhodnuti druhych. Je
schopen pfijmout diverzitu,
pfijima opravnénou kritiku.

Spolupracuje s ostatnimi na
vyvoji ndpadd, prevadi je do
skutkll, networkuje. Tam,
kde je to nezbytné, umi
pfijimat kompromisy.
Podporuje a vyuziva
rozmanitost v tymu nebo
organizaci. Efektivné resi
konflikty a tam, kde je to
nezbytné, celi konkurenci.

Reflektuje — uvédomuije si
pfinosy toho, co déla,
pracuje s védomymi
nedostatky a snazi se
o zlepseni.

Rozhoduje se na zakladé
ziskanych védomosti
a zkusenosti. Reflektuje svoji
praci — uvédomuje si prinosy
toho, co déla, pracuje
s védomymi nedostatky
a snaZi se o zlep3eni.

UCi se ziskavanim zkusenosti.

Je schopen sebereflexe
i kritického pfijimani cizich
nazordq.

Reflektuje. Uci se ucit. Ui se
zkuSenostmi. Zkusenosti
predava ostatnim a ostatnim
nechava dostatek prostoru
pro ziskavani zkusenosti.
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74k se spoléhd na podporu
od ostatnich.

A. Podle miry Sl weer .
. Z3ak pfijima nezavislost.
samostatnosti
Objevuje (nachazi,
pojmenovava), probadava
(rozeznava, rozlisuje).

Experimentuje, troufa si,
(rozhoduje se, zahajuje).

B. Podle miry mysleni
a osvojenych dovednosti

2. stupeni Z8; nizsi GY;
SOU - obory kategorie E

Predpokladané cilové

skupiny 3akiit 1. stupen ZS; prakticka $kola

Drobné aktivity zaka /
skupiny Zaku / tfidy, napf¥.
v ramci Skolnich jarmarki,

charitativnich dilnicek —
propojovani podnikavosti

s finan¢ni gramotnosti.

JA mini-Firma — od ndpadu
k praktické realizaci,
pfipadné k ukonceni firmy.

10 Nastaveny v souladu s evropskym réamcem kli¢ové kompetence (EntreComp).
1 Navrzeny v ramci projektu KaPoDaV — doporuéeno k ovéfeni v praxi $kol v iKAP JMK I1.

Zak pfijima odpovédnost.

Zdokonaluje (zpochybnuje
a posouva), upeviuje,
realizuje.

Vyssi GY; SOS a SOU; VOS

Zakovské spoleénosti, napf.
JA Studentska Firma — od
napadu k praktické realizaci,
pfipadné ukonceni firmy.

Priklady konkrétnich zakovskych aktivit rozvijejicich podnikavost v logické lince vyvojového kontinua

Zak uskuteéfiuje pfemény,
inovace a rust.
Rozviji (maximalizuje vyuziti
v konkrétnim oboru,
propojuje vice obor(),
pretvafi (navrhuje, realizuje
inovace).

Zaci s osobni profilaci
a mimoradné nadani

Nastartovani vlastni firmy —
zakladateli jsou Zaci; nesou
veskerou odpovédnost; stavi
na zkusenostech z vedeni
zakovskych firem ve Skole.
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Drobné tfidni akce, napft.
vanoc¢ni besidka —
organizované ve spolupraci
zak-ucitel.

Dobrovolnictvi, uéast zakt
na akcich pofadanych
dobrovolniky, napf¥. Dny
Zemé, charitativni akce,
hasicské sporty a soutéze —
seznamovani zakad s principy
a pfinosy préace
dobrovolnikd, s roli
dobrovolnikl ve spolecnosti.

Spolecné akce tridy, napr.
vylet, exkurze, navstéva kina
nebo divadla, vanoc¢ni
besidka — optimalné Zaci
iniciuji, projednaji
s ucitelem, planuji, podileji
se na organiza¢nim zajisténi;
ucitel je v roli poradce
a garanta.

Dobrovolnictvi, spoluprace
Skoly se spolky,
organizacemi, napr. détské
karnevaly, Dny Zemé,
soutéze, pfi charitativnich
akcich — rizné sbirky, pfi
ochrané pfirody a krajiny —
péce o prirodni pamatky —
Zaci se podileji na realizaci
akci, odpovidaji jen za
svérené dilci aktivity,
pripadné nékteré i iniciuji.

Kulturni, spolecenské akce

skoly, napf. majales, skolni

akademie nebo ples — Zaci

jsou realizatory

s odpovédnosti za svérené

dil¢i aktivity; nékteré z akci
téz iniciuji; garantem akce je

ucitel.

Dobrovolnictvi, spoluprace
Skoly se spolky,
organizacemi, napf. pfi
organizaci akci, pti sluzbach
socidlniho podniku
a zajistovani charitativni
akce, pfi ochrané pfirody
a krajiny — optimalné Zaci
aktivity iniciuji, projednaji je
s ucitelem, planuji, podileji
se na organizacnim zajisténi,
ucitel je v roli poradce
a nékdy i garanta akce.

Kulturni, spolecenské akce
i nad ramec vlastni skol,
napf. majdles, akademie,

ples, rizné festivaly, vystavy,
koncerty — Zaci jdou od
vlastniho ndpadu k realizaci,
jsou inicidtory i realizatory
s veskerou odpovédnosti.

Dobrovolnictvi, zaloZzeni
a provozovani, napf. spolku
nebo socialniho podniku,
organizace charitativni akce,
organizace péce o ptirodu
a krajinu — Zaci jdou od
vlastniho ndpadu k realizaci,
jsou inicidtory i realizatory
s veSkerou odpovédnosti.
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Aktivni ucast Zaka a jejich
spoluprdce pfi organizovani
zakovského parlamentu,
zapojeni zaka do
studentskych snémd,
debatni ligy, vefejnych
projedndni, vydavani
skolniho Casopisu, info na
webu Skoly apod. -
iniciovani a organizace
demokratickych procest,
ziskavani zkusenosti
s identifikaci problém
i hledani jejich Feseni,
ziskavani vnitfni motivace
pro zapojeni do déni v obci,
do politiky.

Aktivni ucast 2aka a jejich
spoluprace pfti organizovani
zakovského parlamentu,
zapojeni zaka do vydavani
Skolniho €asopisu,
zpracovani info na webu
Skoly — vlastni zkuSenosti
s organizaci vefejného
projednani, s formulaci
postoju, hledani
kompromisu, povédomi
o moznostech vlastniho vlivu
na chod skoly ¢i komunity.

Zaci organizuje verejna
projednani, kulaté stoly,
osvétové akce, kampané,

jsou ¢leny mistni
samospravy nebo vydavaji
regionalni/obecni
casopis aj. — participace zakud
na Zivoté obce, komunity,
spolecnosti, zapojeni do
politickych procesu.

Ucast zaka v zakovském
parlamentu, zpracovani
prispévkl do Skolniho
casopisu — seznamovani
74k s principy vefejného
projednani, tymové
spoluprace.

Realizace vzdélavaci akce

e v ., pro vrstevniky, vyjimecné ,
Ucast zaku na vzdélavacich . ) - . a odborné praxe pro
i mezigeneracni, napf.

akcich organizovanych o o vrstevniky i mezigeneracni,
o o v meziro¢nikové aktivity, . . ..
starsimi zaky ZS, SS, ., .o napf. krouzky pro mladsi
rGzné kurzy, soutéze pro Y, N
.. . zaky, kurzy, vzdélavaci cykly,
spoluzaky, vzdélavani pro i o i
inovacni kempy, letni

rodice Ci prarodice — Z4ci si . v, ..
soustredéni, exkurze — Zaci

Realizace vzdélavacich akci

Organizace nebo vedeni
vzdélavacich akci a odborné
praxe pro vrstevniky
i mezigeneracni, napf. kurzy,
vzdélavaci cykly, inovaéni

poradani drobnych
vzdélavacich aktivit, soutézi
pro spoluzaky ve tFidé —

osvojuji dovednost ucit se,

pfiklad dobré praxe startuje i Y e,
sdilet zkuSenosti s jinymi

kempy, letni soustredéni,

jsou realizatory o, .
exkurze — Zaci jdou od

s odpovédnosti za svérené
dil¢i aktivity, nékteré z akci
téZ iniciuji, garantem akce je
ucitel/skola nebo jin

vnitfni motivaci pro
organizovani dalSich
podobnych aktivit, empatie

vlastniho ndpadu k realizaci;
jsou iniciatory i realizatory
s veskerou odpovédnosti.

lidmi, rozvijeji mezigeneracni
empatie a porozumeéni; Zaci
jsou vétsinou jen realizatory

ke spoluzakam. . , .y
s odpovédnosti za svérené

dil¢i aktivity.

organizace.
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Zapojovani zaku do diskuzi
o pfeméné skolniho
prostredi: tfidy, zahrady,
pfipadné komunity — Zaci
ziskavaji prvni zkusenosti
s vidénim pfilezitosti,

s rozvijenim kreativity
a iniciativy.

ZlepSeni prostiedi své tridy
— ve spolupraci se spoluzaky
a tfidnim ucitelem.

Realizace Zakovskych
projektt ve skole, pfipadné
ve spolupraci skoly s obci,
verejnosti aj. — v idedlnim
pripadé Zaci jdou od
vlastniho ndpadu k realizaci;
jsou realizatory s dil¢i
odpovédnosti (podle
narocnosti projektu a sloZeni
tymu), podileji se i na
zajisténi finanéni podpory
projektovych zameér(
(zadosti o dotace,
fundraising aj.); hlavnim
garantem je ucitel.

Realizace zakovskych
projektl ve skole, pfipadné
ve spolupraci skoly s obci,
verejnosti aj. — v idedlnim
pfipadé Zaci jdou od
vlastniho ndpadu k realizaci;
jsou realizatory s veSkerou
nebo jen dil¢i odpovédnosti,
podileji se i na zajisténi
financni podpory
projektovych zameér(
(z2adosti o dotace,
fundraising aj.).

Zlepseni prostredi ve Skole,
napf. ucebny, jidelny,
chodby, $kolni klub —ve
spolupraci se zakovskym
parlamentem, oslovovani a
ziskavani sponzord.

Zlepseni prostredi okoli
Skoly — ve spolupréci s mistni
samospravou, spolky a
organizacemi, zajisténi
finanénich zdroji formou
sbirek, aktivit, happeningu.

Realizace vlastnich projekti
ve skole, v komunité, v obci,
v rodiné aj. — Zaci jdou od
vlastniho ndpadu k realizaci;
jsou inicidtory i realizatory
s veSkerou odpovédnosti,
sami zajistuji i financéni
podporu projektovych
zamér( (Zadosti o dotace,
fundraising aj.); jdou od
napadu pres hledani zdroj(
vnitfnich i vnéjsich k akci.

Realizace vlastnich projekta
a navrhli v misté bydlisté
(oblasti) ve spolupraci se

samospravami, turistickymi

informacnimi centry,
ochranci pfirody, nadacemi.

Aktivni vyhledavani a snaha
o feseni probléma, které

trapi obcany.
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Socialni ohleduplnost,
spravedlnost a soucit -
pomoc rlzné
handicapovanym
spoluzakim pfi feseni
probléma.

Drobné charitativni
a umélecké dilnicky ve
skole, napf. blesi trhy,
prodej vlastnich uméleckych
dél: obrazky, naramky,
tricka.

Socialni ohleduplnost,
spravedlnost a soucit -
spoluprace mezi zaky
jednotlivych tfid Skoly, napf.
doucovéni, pomoc socialné
slabsim, nemocnym,
zdravotné postizenym —
samostatné nebo
prostfednictvim zakovského
parlamentu,
spoluprace s uciteli,
vychovnym poradcem
a Skolnim psychologem.

JA Studentska Firma
D3Press, zabyvajici se 3D
tiskem, vyrabi propagacni
materialy a pomticky pro
skolu, napt. maturantlim na
hokejovy zapas. Dalsi firma
Fresh Trash déla svaciny
z ovoce a zeleniny, které
odepsali v supermarketech,
jako esteticky nevhodné.

Socialni ohledupinost,
spravedInost a soucit -
pomoc Zaku skoly
nemocnym, starym
a zdravotné postizenym
obcanliim, napf. navstévy
zakd v nemocnicich,
|éCebnach dlouhodobé
nemocnych, domovech
dlchodct, kde jim napt.
¢tou, vyrizuji korespondenci,
uci je pracovat s mobilem,
pofizuji drobny nakup;
spoluprdce s institucemi
a samospravami.

JA Studentska Firma
D3Press, zabyvajici se 3D
tiskem, realizuje vlastni

napady pro verejnost, napr.
placky, vano¢ni ozdoby,

pomlcky, a prodava je na

vanocnich trzich. Maturanti
pti poslednim zvonéni
neloudi penize od Zaku

Skoly a obyvatel mésta, ale

aktivné nabizi své produkty —
pecivo, zakusky, ovoce,

burgery aj.

Socialni ohledupinost,
spravedInost a soucit —
realizace vlastnich napadi
a projektl s Charitou
a organizacemi, které
pomadhaji nemocnym,
starym a jinak potfebnym
lidem, tvorba vlastnich
aplikaci — napfiklad
absolventka gymnazia
vytvofila aplikaci Nepanikar
— Pomoc pfi depresi i
panice.

JA Studentska Firma
D3Press, zabyvajici se 3D
tiskem, spolupracuje
s podobnymi firmami na
zajisténi ochrannych
pomucek pro nemocnice,
Urady, obchody, hasice.
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Zlepseni prostiedi Skoly —
spoluprace 7aku ve tridé
nebo Skole, mozina je
i spoluprace mezi zaky
raznych skol.

Zarazovani jednoduchych
designovych aktivit do
vyuky — propojovani
fyzického a digitalniho
tvoreni.

Volitelny pfredmét/krouzek
— obsahova napln zahrnuje
metodiky pro rozvoj
podnikavosti, ale Zaci urcuji,
kterym tématim se budou
vénovat do hloubky, jsou
vedeni k iniciativé pfi tvorbé
obsahu predmétu.

Zlepseni prostiedi Skoly,
napf. oddychova zéna -
spoluprace zaka rlznych
skol, komunikace s vedenim
Skoly a oslovovani sponzord,
garantem je uditel.

Aktivni a samostatné
pouzivani designovych
postup, projektovych

metod a nastroji —
pouzivani digitalnich
nastroj k podpore projektu.

Volitelny predmét/krouzek
— obsahova napln zahrnuje
metodiky pro rozvoj
podnikavosti, ale Zaci urcuji,
kterym tématim se budou
vénovat do hloubky, jsou
vedeni k iniciativé pfi tvorbé
obsahu predmétu.

Zlepseni prostiedi Skoly,
napf. oddychova zéna —
spolupracuji Zaci rliznych
Skol (technické i netechnické
obory), pracuji v tymu,
respektuji odliSné nazory a
podileji se na zajisténi
financnich prostredkd, Zaci
prebiraji dil¢i odpovédnost.

Realizace projektu na
zlepseni oddychové zény na
Skolnim pozemku — ve
spolupraci s eko firmami
zahradnimi a stavebnimi
firmami, Zaci nesou veskerou
odpovédnost za realizovani
projektu.

Realizace ucelenych
vzdélavacich akci na téma
designového mysleni
a rozvoj fyzickych
i digitalnich kompetenci -
organizace inspiracnich,
sdilecich setkani a fuckupd.

Siteni designovych postupti
smérem k rodiné a dalSim
skupinam, napf. ve Skole,
NNO, komunité — zaznam

projekt( a jednotlivych
metod.

Volitelny pfedmét/krouzek
Startup klub — obsahova
napln zahrnuje metodiky pro
rozvoj podnikavosti, ale Zaci
urcuji, kterym tématlim se
budou vénovat do hloubky,
jsou vedeni k iniciativé pfi
tvorbé obsahu predmétu,
napf. zvou do vyuky
odborniky z praxe, sdileji
vlastni podnikatelské
zkuSenosti i dobrou praxi
s jinymi Skolami. Pfedmét
mUZe navazat na
jednoduché metodiky
JA Studentské Firmy, Soutéz
a podnikej apod.

Vlastni startupové aktivity
zakd nebo absolventt Skoly
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Cesta na trh prace nebo
Zacise sdopomociuéina ., . . 3 Cesta ke studiu k dalSimu, pfipadné
., . Zaci efektivné vedou vlastni ; .. .. , o .
konkrétnich aktivitach . B s relevantnim materialem celoZivotnimu vzdélavani
. 3 portfolio — mapuji . ) . . L

mapovat a popisovat miru S, 0 sobé samém — doklada s relevantnim materidlem
i . . a dokladaji své silné stranky. i o . 3 L

své podnikavosti. jeho silné stranky. 0 sobé samém — doklada

jeho silné stranky.

9 Prilohy

9.1 Vysvétlivky
CEFIF — Centrum fiktivnich firem
Design Thinking — je pfistup zaméreny na inovaci produkt(, sluZeb i procesu; je procesem vytvareni napadu.
DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, je téZistém profesniho rozvoje ceskych pedagogl, navazuje na pregradualni vzdélavani a trva po
celou dobu profesni drahy pedagogického pracovnika.
EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework — Evropsky ramec klicové kompetence k podnikavosti (2016)
E-U-R —tfifazovy model uceni; zkratka je sloZzena z prvnich pismen slov: evokace, uvédoméni si vyznamu informaci a reflexe.
fuckup — termin obecné prekladany jako selhani. Fuckup udalosti (naptiklad FuckUp Nights v Praze) se potadaji s cilem sdilet Zivotni nelspéchy,
predevsim v podnikdni. O selhani hovofi profesionalové, ktefi jsou obecné vnimani jako Uspésni lidé. Cilem je ukazat, Ze nelspéch je pfirozenou soucasti
cesty k Uspéchu a zdrojem cennych zkugenosti, (Sancova, 2020).
fundraising — metody a postupy, jak ziskat finan¢ni a jiné prostfedky na ¢innost organizaci obanské spole¢nosti.
iKAP JMK Il (2020-2023) — druhy implementacnich projekt, ktery uvadi priority/zaméry druhého Krajského akéniho pldnu rozvoje vzdéldvani v JMK do
praxe Skol.
JA Studentskd Firma — vzdéldvaci program organizace JA Czech, urteny pro zdky gymnazii, stfednich odbornych $kol, stfednich odbornych ucilist
a studenty vyssich odbornych skol, zaméreny na skute¢né/redlné podnikani v ramci skolni vyuky. Tento prakticky learning-by-doing program vychazi ze
tfi zakladnich pilit( — teorie, studentska firma a konzultant.
JA Studentska Firma a JA mini-Firma — jsou jednoleté kolni vyukové programy, zamérujici se na realné podnikani zZaka ve skolach pod vedenim uditele
a za pomoci mentorl z praxe. Vice na www.jaczech.org.

JIC — Jihomoravské inovacni centrum
Lean Canvas — stru¢nd a prehlednd jednostrankova varianta podnikatelského planu obsahuijici jen nejpodstatné;jsi informace.
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PR — Public relations [¢teno pi dr], toto oznadeni pochazi z angli¢tiny a volné jej Ize pfelozit jako , vztahy s vefejnosti“.

prakticka Skola — jednim z typl specidlnich Skol pro Zaky s mentéalnim postizenim vedle matetské Skoly specialni, zakladni Skoly praktické, zakladni skoly
specialni a odborného ucilisté (§ 5, odstavec f) Vyhlasky ¢. 73/2005 Sb.). Prakticka Skola je uréena absolventdim zakladni skoly praktické, zakladni skoly
specidlni a Zakdm, ktefi ukoncili povinnou Skolni dochazku zakladni skoly v nizsim neZ devatém rocniku. Pfipravuje Zaky pro vykon jednoduchych ¢innosti
v oblasti sluzeb nebo vyroby. Studium je ukoncéeno vydanim zavérecného vysvédceni (Tepla, 2003). V obdobi adolescence mohou byt Zaci s mentalnim
postiZzenim vzdélavani v praktické Skole, odborném ucilisti ¢i integrovani v béZném typu stfedni Skoly a stfedniho odborného ucilisté.

projekt KaPoDaV — projekt Podpora kariérového poradenstvi, podnikavosti pro udrzitelny rozvoj a dalSiho vzdélavani v JMK

SOU — obory kategorie E — nizsi stfedni odborné vzdélavani, studium je tfileté nebo dvouleté, vystupem je vyucni list. Obory maji nizsi naroky v oblasti
vSeobecného i obecné odborného vzdélani a jsou uréeny predevsim pro zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, napf. pro absolventy dfivéjsich
specialnich zdkladnich Skol a zaky, kteti ukoncili povinnou Skolni dochdzku v nizSim nez 9. ro¢niku zakladni Skoly. Obory pfipravuji pro vykon
jednoduchych praci v rdmci délnickych povolani a ve sluzbach.

startup — nové zaloZeny ¢i zacinajici podnikatelsky subjekt, ktery se rychle vyviji a ma velky potencial

VkP — vychova k podnikavosti

zakovsky parlament — je skupina volenych Zak({ jedné skoly (zpravidla jsou zde zastoupeny dvé déti z kazdé tridy). Od spoluzaki ve tfidach i ucitell sbiraji
informace o tom, co by mohli ve Skole zlepsit. Na pravidelnych schiizkach parlamentu fesi, jakym zplsobem témto napaddm vyjit vstfic. Spoluzaky ve
tfidach pravidelné informuiji o své Cinnosti.

9.2 Prehled dalSich dokumentl pripravenych RRP JMK v rdmci projektu KaPoDaV
Navrh Standardu studia k vykonu specializované ¢innosti v oblasti vychovy k podnikavosti (2020) — ke staZzeni na www.lipka.cz/podnikavost
Doporuceni feditelim skol pro podporu vychovy k podnikavosti (2020) — ke stazeni na www.lipka.cz/podnikavost

9.3 Zdroje a prameny
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